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우리의 신념

축구는 모든 곳에
동등한 기회를
제공해야 합니다.
211개 회원 협회를 위한 임기 계약.
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회사 개요

1개의 위임을 위한 4개의 변환
4개의 기둥, 6개의 약속, 첫번째 100 일 계획 및 결과를 위한 계정에 영원한 의무에 건설된 후보.

4 기둥S 16 공약S 100 첫날 12 공공 지표

연락처 기관, 금융, 교육 및 테러 변화.

01
연구 성과
독립적 인 감독, 제한된 기간 및 설명 가능한 결정.

RULES

INDEPENDENCE

02
모든 DOLLAR
모든 할당은 공증, 이정표 및 증거에 연결됩니다.

EVIDENCE

TRACEABILITY

03
GROW 게임
학교, 교육자 및 모든 어린이에 대한 효과적인 보호.

ACCESS

EDUCATION

04
GAPS 닫기
유용한 인프라, 로컬 전문 지식 및 저수 가능한 융합.

EQUITY

수렴

2027  수립 2028  이행 2029  비교 2031  맨 위
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프로그램을 통해 명확한 경로
문서는 비전, 상세한 약속, 기관 안전 보호 및 배달 장비 사이에서 이동합니다. 관련 페이지에 직접 링크 아래의 숫자.

05
211 회원 협회에 편지
서문

07
후보와 그의 여행
후보자

09
진단: 5개의 긴장
진단

10
기둥 01 - 무결성 복원
거버넌스

15
기둥 02 - 모든 달러를 추적
재정

20
기둥 03 - 학교에서 시작하는 축구 성장
발전

25
기둥 04 - 격차 해소
수렴

30
글로벌 축구 정책
스포츠

31
역사의 약속 복원
연속성

32
기관 진단
개혁

33
기관 건축
권한

34
통합 예산 부록
예산

35
전체 로드맵 2027-2031
일정

36
실행: 약속에서 증거로
실행

37
100 일 및 금융 신뢰성
착수

38
지표, 위험 및 보호
감독

39
기억하는 10 가지 약속
요약

41
자료와 선례
참고 자료
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회원 협회에 편지

211 게임의 보호자에
이 candidacy는 간단한 conviction로 시작합니다 : FIFA는 회원 협회에 속하고 매일 축구를 만드는 사람들에게
계정을해야합니다.

Madam 대통령, 세계 축구의 지도자,

우리의 스포츠는 탁월한 경제력을 경험하고있다. Yet in many territories, daily reality still means unplayable pitchs, 청소년 팀 없이
일반 경쟁, 너무 몇 훈련 된 교육자, 그리고 여성 여전히 의사 결정에서 유지. 이 금전은 불가피하지 않습니다.

나는 이미 존재하는 것을 관리하기 위해 단지 당신의 신뢰를 요구하지 않습니다. 나는 위임 계약을 제공합니다 : 독립적 인 감독을 복원, 모든
할당 추적 할 수, 축구에 아이들의 액세스를 가속화하고 지속 가능한 성과로 열정을 돌리고 많은 국가를 방지하는 격차를 닫습니다.

이 프로그램은 1개의 기술 또는 1개의 지도자가 모두를 해결할 수 있다는 것을 전제하지 않습니다. 그것은 책임, 세트 마감일을 할당하고
지표를 정의하고 가능한 도전합니다. 그것은 우리가 사람들이 축구 지배의 심장에 다시 넣어하는 방법입니다.

나는 클럽 리더의 경험에 와서, 분석의 분야와 대륙을 넘어 연합을 구축하는 결정. 함께, 우리는 FIFA를 공유 집으로 만들 수 있습니다, 그것은
모든 구성원을 존중하기 때문에 존경.

박사 Jean Crépin Soter Nyamsi
FIFA 대통령 후보 • 2027
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후보

학문적 엄밀함.
축구를 향한 열정.
봉사의 리더십 • 독립성 • 연합 구축
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여행 정보

축구와 연합의 남자

클럽 PRESIDENT
Cameroon의 Club Dihep Di Nkam 사장으로 그는 신흥
구조에 직면 한 실용적인 선택을 이해합니다. 시즌을
유지하고 장비를 유지하고 젊은 사람들을 보호하고 교육
직원과 가족과 신뢰를 구축하십시오.

아프리카
프랑스의 Junior Académie 축구의 Executive Council
회원으로, 그는 플레이어의 뿌리에서 재능 이동성을
구별하면서 구조 통로와 협력을 돕습니다.

MULTICULTURAL THINK 탱크
그는 스포츠 지배에 여러 대륙에서 전문 지식을 제공, 신흥
축구 국가 개발 및 성능 사이 균형, 무결성 및 고체.

2021 FECAFOOT 경험
그 electoral 경험은 연합을 구축 할 수있는 능력을 강화,
reconcile 관심사와 개인 주위 위의 공동 좋은 장소.

공급 능력
제안 된 우선권 세트 방향, 중재를 조직하고 감독 기관과위원회의 책임의 자율성을 존중하면서 배달을 보장합니다.
대통령은 약화 검사 및 균형에 의해 권한을 강화하지 않습니다, 그러나 다른 모든 것과 같은 규칙에 제출함으로써.

LISTEN
수정하기 전에

EXPLAIN
모든 선택

MEASURE
감사합니다.

ACCEPT
독립 scrutiny
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진단

축구는
변했습니다.
거버넌스의
방식도
달라져야 합니다.
논쟁을 개인 공격으로 축소하지 않고 구조적 취약점을
진단합니다.
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5개의 긴장

다음 위임은 해결해야 합니다.

01
힘과 감독
자원이 성장함에 따라 독립적 인 감독 메커니즘이 더 눈에 띄게됩니다.

02
질과 능력
모든 협회는 하나의 투표를 가지고 있지만, 모든 협회는 훈련과 경쟁에 동일한 능력을 가지고.

03
기능 및 기능
의회 간행물은 더 이상 충분하지 않습니다 : 모든 투자는 outcome에 연결해야합니다.

04
성장과 치유
확장된 경쟁은 건강, 스포츠 질 및 직업을 보호해야 합니다.

05
대학 및 인턴
축구는 소녀와 청년, 외딴 지역까지 지속적으로 참여할 수 있을 때 비로소 진정한 세계의 스포츠가 됩니다.
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01
전략적 기둥

청렴성
회복
정부, 윤리 및 의회의 주권
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뚱 베어01

우리가 추구하는 변화
그것의 규칙이 그것의 지도자 보다는 더 강하기 때문에 강한 FIFA.

글로벌 기관의 신뢰성은 법적 준수를 단독으로 할 수 없습니다. 그것은 그 회원들에게 방법 결정에 따라 준비, 촬영, 설명 및 검토. 우리의
첫번째 개혁 그러므로 힘의 건축술을 해결하십시오: 독립 감독 몸, 의회, 협의회 및 행정 사이 책임의 더 나은 균형, 및 투명성 연례 운동 보다는
오히려 영원한 연습으로.

4 구조상 투입 100% 추적 가능한 결과

공약

01.1 진정한 독립 윤리체

내 계정
투자 및 보조 챔버의 구성원은 공공 표준 덮음 역량, 무결성, 지리적 다양성 및
자유에 대한 독립적 인위원회에 의해 선정됩니다. 그들의 예산은 보호될 것입니다,
제거는 심각한 원인에 제한될 것입니다, 절차에 있는 어떤 정치적인 방해는
문서화한 보고를 방아쇠를 칩니다.

실행
�     심각한 원인만을 위한 제거를 가진 보호된 기간
�     의회의 자율 예산
�     게시 시간 및 사례 통계
�     보안 보고 채널 및 whistleblower 보호

�  리드
의회 및 독립 기관

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
독립적 인 연례 보고서 및 갭의 출판.

무엇 2027에서 변화

자주 묻는 질문
첫 해 동안 시작 결정.

관심부위
첫 해 동안 시작 결정.

의회 상담
첫 해 동안 시작 결정.
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공약

01.2 관심과 혜택의 투명성

내 계정
재입국, 혜택, 할당, 선물, 환대 및 선임 관계자에 대한 관심 선언은 명확한 등록에
게시됩니다. 개인 정보 보호는 유지되지만 프라이버시는 더 이상 관심의 충돌을
방지하기 위해 필요한 정보를 은폐 할 수 없습니다.

실행
�     공식 언어에서 유효한 분기별 등록
�     Remuneration 정책 발표
�     모든 결정에 대한 분쟁의 진보
�     독립적 인 제 3 자의 연례 리뷰

�  리드
의회 및 독립 기관

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
독립적 인 연례 보고서 및 갭의 출판.

공약

01.3 의회의 주권

내 계정
211 회원 협회는 필수 선택이 이미 정착 된 후 주요 개혁을 발견해야합니다. 모든
전략적 결정에 영향을 미치는 경쟁, 통계, 자원 또는 회원 권리는 문서화 된 상담 및
합리적인 검토 기간에 의해 우선됩니다.

실행
�     투표하기 전에 적어도 30 일 동안 순환 된 파일
�     옵션 및 예상 효과의 간행
�     감사의 기록
�     모든 회원 협회에 대한 강력한 정보 권리

�  리드
의회 및 독립 기관

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
독립적 인 연례 보고서 및 갭의 출판.
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공약

01.4 제한 및 책임감

내 계정
대통령은 기관이되지 않고 기관의 연속성을 철거해야합니다. 우리는 정치 방향,
임원 관리 및 감독 사이의 객관적인 분리와 목표의 연례 평가, 2 4 년 기간의 최대를
옹호합니다.

실행
�     최대 4년
�     공중 대통령 위임 계약
�     의회의 연례 책임
�     성공 계획 및 관리 연속성

�  리드
의회 및 독립 기관

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
독립적 인 연례 보고서 및 갭의 출판.

회사소개

2027 규칙을 수립하고 기본을 설정하고 첫 번째 파일럿을 시작합니다.

2028-2029 가늠자 납품, 기차 팀 및 첫번째 comparable 결과를 간행하십시오.

2030-2031 충격, 정확한 간격 및 통합 효과적인 기계장치.

2031년 전
�     독립적 인 감독 및 더 나은 문서 결정
�     보상 및 보상
�     의회는 결정하기 전에 더 많은 정보를

감독 질
�     감독 몸은 보호 된 예산을 가지고 있습니까?
�     전략적 결정은 제대로 이유?
�     날짜까지 관심을 선언합니까?

연례 보고서는 객관적 달성, 지연, 그들의 원인 및 교정 조치가 관련 협회와 합의.
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기둥 01 - 더 많은 노력

이해관계자를 프로세스로 가져와 투명성을 검증
독립은 공공 절차, 외부 전문 지식과 scrutiny의 영구적 인 권리를 회복합니다.

플레이어 및 전설 자문위원회
여성과 남성 선수, 전설, 코치, 레지스트리 및 잔디 루트 대표를 함께
가져다 다양한 협의회 설립. 국제 경기 캘린더, 규정 및 개혁에 공식
상담하고 게임을하고 전달하는 사람들에 직접 영향을 미칩니다.

안전: 그것의 의견은 FIFA위원회의 소원 응답과 함께 간행될
것입니다.

STRONGER 독립적인 선택
윤리체에 대한 약속위원회는 FIFA의 법령에 따라 유엔, 투명성 국제
또는 경쟁 기관에서 외부 전문가를 포함 할 수 있습니다. 강화된
무결성 검사는 선출한 사무실을 위한 각 후보자에게 적용합니다.

안전: Criteria, 허용 응용 프로그램, 관심사의 충돌 및 최종 결정은
문서화됩니다.

지속적인 투명성 기록
선임 공식 재문, 혜택, 선물, 환대, 할당, 공식 여행, 관심과 재문
정책의 선언. 보너스를 포함하여 연간 2 억 달러의 대통령 보상 벤치
마크는 독립적 인 비교 연구를 통해 검토됩니다.

안전: 분기별 업데이트, 중요한 계약 및 연간 외부 감사의 출판.

무결성을 위한 보호된 자원
윤리, 준수 및 감사를위한 예산은 링 펜싱이 될 것입니다. USD
25-30 백만의 연간 경로를 표시하고 최대 $ 100 백만의 부패 자금은
방송 및 후원 소득에서 가능한 0.5% 할당을 포함하여, 검사됩니다.

안전: 영향 평가, 지속 가능성 감사 및 의회 승인없이 levy 없음.

이 페이지의 금액과 볼륨은 협상 및 계획 목표입니다. 지속 가능성 감사, 자원의 식별 및 역량 기관의 승인 후 예산 약속이됩니다.
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02
전략적 기둥

모든 달러의
흐름 추적
FIFA Forward, 엄정한 감독과 효과적인 발전
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뚱 베어02

우리가 추구하는 변화
축구 돈은 눈에 보이는 피치, 기술 및 기회를 생성해야합니다.

FIFA Forward는 세계 축구를 변형하기위한 주요 레버 중 하나입니다. 다음 단계는 단순히 할당을 증가하는 것이 아니라 필요한 모든
디버먼트를 더 명확하게 연결하기 위해, 프로젝트, 결과 및 최종 비효율. 우리의 접근법은 정치적인 압력의 계기로 수락을 돌리지 않고, 여성과
대중적인 투명성을 위한 엄격한 감독, 실제적인 지원을 결합합니다.

4 구조상 투입 100% 추적 가능한 결과

공약

02.1 모든 프로젝트에 대한 디지털 여권

내 계정
모든 투자는 목적, 예산, 이정표, 공급자, beneficiaries, 납품 및 감사 발견의
증거를 함께 가져 독특한 식별자를 받게됩니다. 필수 정보는 공개될 것입니다.
Distributed-ledger 기술은 그것의 유용성, 안전 및 비용만 설명될 것입니다.

실행
�     등록 된 새로운 프로젝트의 100 %
�     Geolocated 사진 및 합격 기록
�     개정 및 파기
�     각 회원 협회의 공개 대시보드

�  리드
앞으로 이사 및 감사

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
공공 프로젝트 여권, 문서화 된 이정표 및 호소 메커니즘.

무엇 2027에서 변화

독특한 프로젝트 식별자
첫 해 동안 시작 결정.

단계별 집행
첫 해 동안 시작 결정.

제재 전 지원
첫 해 동안 시작 결정.
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공약

02.2 Milestone 기반 결제

내 계정
30/40/30 순서는 참고로 봉사할 것입니다: 승인 후에 mobilisation, 진도의
증거에 대하여 간 tranche, 그리고 뒤에 오는 완료 및 검증. 순서는 작은 프로젝트를
위해 적응될 것입니다, 비상사태 및 fragile 조정 그래서 합법적인 beneficiaries는
paralysed.

실행
�     위험에 비례
�     현탁액의 앞에 응답하기 위하여 권리
�     정확한 계획 및 기술 지원
�     자주하는 질문

�  리드
앞으로 이사 및 감사

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
공공 프로젝트 여권, 문서화 된 이정표 및 호소 메커니즘.

공약

02.3 공정한 할당 모델

내 계정
일반 기지는 협회 중의 평등을 보존합니다. 보완적인 융합 할당은 소녀와 젊은
사람들, 원격, 물류 비용, 기관 불임 및 프로젝트 품질에 대한 인프라 격차, 액세스의
계정을 취할 것입니다.

실행
�     게시 기준 및 무게
�     매년 인덱스가 검토됨
�     재량 할당
�     최종수정일

�  리드
앞으로 이사 및 감사

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
공공 프로젝트 여권, 문서화 된 이정표 및 호소 메커니즘.
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공약

02.4 sanction의 앞에 수용량

내 계정
federation 얼굴 관리 약점이 될 때, 첫 번째 응답은 지원해야합니다 : 공유 전문가,
직원 교육, 보안 조달 및 개선 계획. 중단은 협력하는 사기 또는 거부의 경우에
가능하지만, 플레이어와 공동체를 처벌해야합니다.

실행
�     지역 지원 단위
�     Mandatory 수용량 건물 계획
�     자주 묻는 질문
�     청소년 및 여성 프로그램의 보호

�  리드
앞으로 이사 및 감사

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
공공 프로젝트 여권, 문서화 된 이정표 및 호소 메커니즘.

회사소개

2027 규칙을 수립하고 기본을 설정하고 첫 번째 파일럿을 시작합니다.

2028-2029 가늠자 납품, 기차 팀 및 첫번째 comparable 결과를 간행하십시오.

2030-2031 충격, 정확한 간격 및 통합 효과적인 기계장치.

2031년 전
�     승인에서 완료하는 프로젝트
�     Fewer 지연 및 조정 비용
�     어려움에 대한 신속한 지원

감독 질
�     각 경비는 검증된 이정표에 해당합니까?
�     최종 beneficiaries를 식별 할 수 있습니까?
�     서스펜션은 응답 할 권리가 있습니까?

연례 보고서는 객관적 달성, 지연, 그들의 원인 및 교정 조치가 관련 협회와 합의.
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기둥 02 - 더 많은 노력

엄정한 감독과 재정적 야심의 조화
재분배는 야심차야 합니다. 그러나 모든 수치는 기존의 약속, 예비 및 주기의 지속 가능성과 호환되어야합니다.

REDISTRIBUTION 시나리오
독립적 인 감사는 40-50%의 사용 가능한 사이클 매출을 향해 직접
지원을 유치하기위한 여러 경로와 의회를 제시합니다. 잔디 뿌리,
청소년 및 학교 프로그램에서 대상을 지원하는 최소 60 % 이상.

안전: 선택된 경로는 투표 될 것입니다, 채우고 가정과 함께 출판.

청구서에 대한 투명성
프로젝트 여권은 계약, 공급 업체, 유익한 소유자, 이정표, 부채,
releasable 송장, 합격 기록 및 감사를 게시합니다. 연간 감사는 큰 4
개를 포함하여 독립적 인 입찰을 통해 수여됩니다.

안전: 데이터, 보안 보고 및 탬퍼 증거 역사를 엽니다.

보호 및 제외 EXPENDITURE
펀드는 부적당한 임원 보상 또는 과도한 여행을 덮지 않습니다. 계획
참조는 기본 인프라에 대한 50 %, 여성 및 청소년 보조를위한 30 %,
및 참조 및 교육자 훈련을위한 20 %, 국가 요구 사항에 대한 보조
적응.

안전: 모든 예외는 캡핑, 출판 및 검토 할 수 있습니다.

주기 주위
4 년 이상 직접 적색의 USD 46.5 억의 역사적인 범위는 자동 지출이
아닌 주변 시나리오로 평가됩니다. 일반적인 할당은 필요와 결과에
따라 융합 봉투에 의해 보완됩니다.

안전: 지속 가능성 감사 및 의회의 승인 전에 definitive 숫자 없음.

이 페이지의 금액과 볼륨은 협상 및 계획 목표입니다. 지속 가능성 감사, 자원의 식별 및 역량 기관의 승인 후 예산 약속이됩니다.
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03
전략적 기둥

학교에서
시작하는
축구 성장
교육, 건강, 포함 및 grassroots 축구
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뚱 베어03

우리가 추구하는 변화
축구의 아이의 첫 경험은 안전하고 즐거운 정서적이어야합니다.

학교를위한 축구는 이미 약 700 만 명의 어린이에 도달의 주변을 운반합니다. 우리의 프로그램은 야심에 적합하지 않습니다; 그것은
measurable 국가 별 통로를 제공합니다. 학교 축구는 참여, 삶의 기술, 건강, 보호 및 여성과 소년 사이에 평등해야합니다, 유네스코와 국가
광부와 파트너십.

4 구조상 투입 100% 추적 가능한 결과

공약

03.1 각 영토를 위한 접근

내 계정
학교 또는 피치의 단일 모델이 없습니다. 장비, 체재 및 가르침 방법은 유효한 공간,
기후, 시골 및 도시 현실, 장애 및 국가 교육 우선에 적응될 것입니다.

실행
�     배포하기 전에 국가 평가
�     현지 유지 보수 장비
�     제약된 공간에 대한 작은 측면 형식
�     다국어 학습 콘텐츠

�  리드
교육 및 회원 협회

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
2027 기준, 연간 진행 및 분산 데이터.

무엇 2027에서 변화

국가 평가
첫 해 동안 시작 결정.

교육 훈련
첫 해 동안 시작 결정.

안전 보호
첫 해 동안 시작 결정.
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공약

03.2 기차 100,000 교육자

내 계정
인증된 경로는 물리적 교육 교사, 커뮤니티 교육자, 잔디 뿌리 코치 및 보호 임원을
훈련합니다. 국가 트레이너 네트워크는 초기 FIFA 임무가 종료된 후 기술을
유지합니다.

실행
�     100,000 educators는 기간 동안 증명했습니다
�     각 참여 국가에서 트레이너 훈련
�     실제적인 평가 및 주기적인 리프레셔 훈련
�     학습 자원의 디지털 커뮤니티

�  리드
교육 및 회원 협회

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
2027 기준, 연간 진행 및 분산 데이터.

공약

03.3 Equality 디자인

내 계정
모든 국가 프로그램은 모집, 환영 및 유지 여자에 정확한 계획을 포함 할 것입니다.
Timetables, 장비, 변화 시설, 여성 역할 모델 및 안전 프로토콜은 디자인 단계에서
지정됩니다.

실행
�     데이터는 성 및 나이에 의해 분리
�     진행성 패리티
�     adolescent dropout의 모니터링
�     평등 계획의 조건

�  리드
교육 및 회원 협회

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
2027 기준, 연간 진행 및 분산 데이터.
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공약

03.4 홍보하기 전에 보호

내 계정
참여 대상은 안전 요구 사항을 낮출 수 있습니다. 파트너는 아동의 안전, 보고, 직원
모집, 폭력 예방 및 데이터 보호를 위한 일반적인 표준을 적용합니다.

실행
�     이름의 safeguarding 지도
�     지역 법률에 따라 배경 검사
�     Child-friendly 보고 수로
�     연간 준수 감사

�  리드
교육 및 회원 협회

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
2027 기준, 연간 진행 및 분산 데이터.

회사소개

2027 규칙을 수립하고 기본을 설정하고 첫 번째 파일럿을 시작합니다.

2028-2029 가늠자 납품, 기차 팀 및 첫번째 comparable 결과를 간행하십시오.

2030-2031 충격, 정확한 간격 및 통합 효과적인 기계장치.

2031년 전
�     더 많은 자격이 있고 더 나은 지원된 교육자
�     여자와 더 강한 safeguarding에 대 한 마지막 접근
�     아이들의 국가 측정은 효과적으로 도달했습니다

감독 질
�     여자는 프로그램에 남아 있습니까?
�     교육자는 여전히 훈련 후 활동?
�     안전한 표준 적용?

연례 보고서는 객관적 달성, 지연, 그들의 원인 및 교정 조치가 관련 협회와 합의.
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기둥 03 - 더 많은 약속

학교를 통해 저수지 통로
세계적 비전는 모든 국가에서 정기적으로 갖춰진 학교, 활동 교육자 및 어린이로 번역해야 합니다.

PROGRESSIVE 장비 대상
국가 계획은 현지 상황에 따라 미니 피트, 학습 키트 및 모바일
솔루션을 통해 최대 20 %의 초등학교를 준비하거나 제공 할
것입니다. 50,000개 학교의 글로벌 대상은 정부 및 파트너와 함께
평가됩니다.

안전: 유지 보수없이 인프라 없음, 감독 및 측정 된 사용.

전용 봉투
기간에 500 백만 달러의 봉투는 학교 축구, 100,000 교육자, 장비 및
어린이 보호 훈련을 위해 평가됩니다.

안전: 감사의 최종 금액, 확인 된 공동 자금 조달 및 예산 투표.

교육 결과
각 국가는 기본 및 진행 목표 설정. 공유된 분위기는 학교 어린이들
사이에서 일반 참여를 늘릴 것입니다. 적어도 15 %가 테러에서
효과적으로 덮습니다.

안전: 성, 나이, 장애 및 영토에 의한 독립적 인 조사 및 데이터.

경험에서 알아보기
멕시코, 니제르, 중앙 아프리카 공화국 및 기타 국가의 학교
프로그램에서 수업은 더 넓은 롤 아웃 전에 평가됩니다. 효과적인
해결책은 단순히 copied 보다는 오히려 적응될 것입니다.

안전: 성공에 대한 평가, 단위 비용 및 조건의 발행.

이 페이지의 금액과 볼륨은 협상 및 계획 목표입니다. 지속 가능성 감사, 자원의 식별 및 역량 기관의 승인 후 예산 약속이됩니다.
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전략적 기둥

격차
해소
아프리카, 아시아 및 신흥 축구 국가
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뚱 베어04

우리가 추구하는 변화
퇴직 중 정치 평등은 개발 및 경쟁 할 수있는 실제 용량이되어야합니다.

풋볼은 열정을 가지고 있지만, 인프라, 수익, 기술 전문 지식 및 경쟁에 대한 접근을 담당합니다. 우리의 융합 기금은 호기심과 선거기구가
없습니다. 초기 투자를 넘어 지속 가능한 공공 표준 및 프로젝트에 휴식 할 것입니다.

4 구조상 투입 100% 추적 가능한 결과

공약

04.1 A 2027-2031 융합 펀드

내 계정
FIFA 2027-2030 예산과 호환되는 멀티 년 봉투는 커뮤니티 피치, 기술 센터,
청소년 대회, 여성 축구, 추천, 스포츠 의학 및 관리 도구를 대상으로합니다. 최종
금액은 지속 가능성 감사 후 의회에 제출됩니다.

실행
�     다년 예산 승인 및 출판
�     설계 단계에서의 유지 보수
�     beneficiary 및 활용률 당 비용 모니터링
�     자주 묻는 질문

�  리드
개발 및 관리

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
수렴 인덱스, 충격 감사 및 의회 검토.

무엇 2027에서 변화

관련 상품
첫 해 동안 시작 결정.

금융기관
첫 해 동안 시작 결정.

기술 지원
첫 해 동안 시작 결정.
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공약

04.2 각 나라에 남아있는 기술

내 계정
기술없이 인프라는 신속하게 빈 건물이됩니다. 모든 주요 투자는 따라서 국가 팀과
행정을 위한 노하우 및 전문 개발의 훈련, 이동을 포함합니다.

실행
�     지역 관리 academies
�     회원 협회의 멘토링
�     금융, 법률 및 상업 전문가
�     중요한 기능의 인증

�  리드
개발 및 관리

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
수렴 인덱스, 충격 감사 및 의회 검토.

공약

04.3 인재 및 경쟁

내 계정
Sporting 진도는 질 경기, 훈련된 코치, 지원되는 referees 및 일정한 통로를
요구합니다. FIFA는 교육 클럽과 개발 경쟁, 기술 교환 및 고체 메커니즘을
강화합니다.

실행
�     지역 청소년 및 여성 달력
�     취약한 국가의 여행 지원
�     교육 보상의 추적
�     사소한 선수를 위한 더 강한 보호

�  리드
개발 및 관리

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
수렴 인덱스, 충격 감사 및 의회 검토.
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공약

04.4 혼자 지출하지 않는 융합

내 계정
성공은 발표되지 않을 것입니다, 그러나 격차의 추상적인 감소. 연간 지수는 투구,
경쟁 밀도, 코치 자격, 여성 참여, 관리 및 개발 성능에 대한 액세스를
모니터링합니다.

실행
�     공공 인덱스 by region
�     2027 기준선
�     현실적인 연례 표적
�     outcomes에 근거한 정책 개정

�  리드
개발 및 관리

�  타임라인
시작 2027 • 6 개월 리뷰 • 공개 연례
보고서

�  안전
근거 있는 의사 결정, 검증 가능한 데이터
및 호소의 권리.

OUTCOME 구성
수렴 인덱스, 충격 감사 및 의회 검토.

회사소개

2027 규칙을 수립하고 기본을 설정하고 첫 번째 파일럿을 시작합니다.

2028-2029 가늠자 납품, 기차 팀 및 첫번째 comparable 결과를 간행하십시오.

2030-2031 충격, 정확한 간격 및 통합 효과적인 기계장치.

2031년 전
�     사용 및 유지
�     협회 내에서 유지 된 전문가
�     지역간의 감소된 용량 격차

감독 질
�     장비는 아직도 가동입니까?
�     대회가 정기적일까요?
�     전문 지식이 내부화되었습니까?

연례 보고서는 객관적 달성, 지연, 그들의 원인 및 교정 조치가 관련 협회와 합의.
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기둥 04 - 더 많은 노력

아프리카와 신흥 축구 국가들의 눈에 띄는 융합
핵 대상은 지속적인 변화와 결코 정치적 분포의 악기가되지 않습니다.

펀드
아프리카 최대 1 억 달러의 신흥 축구 국가를위한 4 년 이상 2 억
달러의 시나리오는 지속 가능성 감사 및 의회에 제출 될 것입니다.
우선은 인프라, 경쟁, 전문성 및 여성 축구에 갈 것입니다.

안전: 공공 표준, 프로젝트, 이정표 기반 방사 및 독립적 인 평가에
대한 호출.

인프라 및 전문성
참고 통로는 200 피치 및 50 지역 기술 센터의 건설 또는 혁신을
평가 할 것이며, USD 300-400 백만의 아프리카 봉투를 나타냅니다.
모든 프로젝트는 유지보수, 에너지, 접근성 및 전문성을 통합합니다.

안전: 연간 발행된 총 비용 및 운영 상태.

아프리카 경쟁과 재능
CAF의 자율성을 존중하는 FIFA는 Nations와 Structured U17 및
U20 경쟁의 다년생 아프리카 컵을 유지합니다. 미성년자의 학교
scouting, 장학금 및 더 강한 보호는 지역 통로를 강화할 것입니다.

안전: CAF와 대화, 훈련 클럽과 선수 건강과 단단함.

여성 축구 및 지속 가능한 인프라
대륙 목표는 아프리카에서 등록 된 선수를 늘릴 것입니다 적어도
20% 기간 동안 및 등록 된 여성 선수 중 성장을 가속, 국가 기지국이
현실적 인 두 배 참여에 대한 주위와.

안전: 기후 파트너십, 분산 된 결과 및 자금 유지 보수 비용.

이 페이지의 금액과 볼륨은 협상 및 계획 목표입니다. 지속 가능성 감사, 자원의 식별 및 역량 기관의 승인 후 예산 약속이됩니다.
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글로벌 축구 정책

게임을 보호, 그 사람과 그 유니티
Governance reform은 또한 선수 건강에 더 개방적이고 더 균형 잡힌 운동 결정을 생성해야합니다.

월드컵 및 스포츠 품질
48팀 형식, 자격 품질, 지리적 균형 및 스포츠 워크로드의 효과에
대한 글로벌 상담을 엽니 다. 어떤 미래 진화는 출판 된 영향 평가에
휴식해야합니다.

일정 및 선수 건강
클럽 및 국가 팀 경쟁의 누적 부담을 완화하고 나머지 기간을
강화하고 직접 플레이어 표현과 달력 결정에 물리적 및 정신 건강을
통합합니다.

의사 결정
FIFA 리더십 및 의사 결정 위치에 최소 30 % 여성을 대상으로하고
2030 년의 연간 출판물과 2030 년까지 자신감이 가능한 통로를
권장합니다.

게임의 법 혁신
적절한 파일럿 대회를 통해 IFAB와 특정 불투명 행위를 위한 임시
불투명. IFAB의 권위에 대한 테스트, 평가 및 존경없이 변경이
일반화되지 않습니다.

의사결정 원칙
이해 관계자, 영향 평가를 게시, 필요한 파일럿, 다음 힘의 통계 할당 내에서 결정.
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CONTINUITY 보증

완전히 복원 된 역사적인 약속
이 페이지는 문서가 전문으로 사라지는 초기 프로그램에서 제안을 함께 제공합니다.

FUNDS의 상승 심각한 경고의 사건에 있는 자동적인 예비적인 중단은, 정정한 지연 또는 non-compliance, 즉시에 응답
절차, 급속한 조사, 정확한 계획 및 독립적인 매력에 의해 따릅니다.

포워드 IMPACT 전 세계 등록 된 플레이어의 10 % 성장의 대상 4 년 이상 및 개발 국가에서 20 %의 시나리오, 검증 가능한
국가 기본에 대해 측정.

학교 및 부속 모든 협회는 학교 축구 프로그램을 배포하고 적어도 10 %의 성장에 대한 목표로 소년과 소녀의 등록; 전체
주변은 포함 된 영토에 15 % 더 일반 참여 남아.

AFRICAN 아카데미 Aspire 모델에 의해 특별히 영감을 얻은 기술 파트너십, 장학금, 교육 보상, 미성년자의 재능과 더 강한
보호를 유지하기 위해 인센티브.

AFRICAN 청소년 CAF와 U17 및 U20 카테고리에 대한 전문 아프리카 개발 리그, 국가 경쟁과 학교 달력과 일치.

녹색 INFRASTRUCTURE Seek는 AFD, 개발 은행 및 태양광 발전, 효율성, 접근 및 유지 가능한 피치에 대한 녹색 기금과 파트너십을
맺었습니다.

관련 상품 선거 후 즉시, 독립적 인 전문가, 전설, 플레이어 및 선출 회원 협회의 12 개월위원회를 수립하여 전환을
동반합니다.

산업 분야 Transparency International와의 대화를 포함하여 독립적 인 방법론을 통해 기관의 무결성 및 손상의
인식을 공개적으로 모니터링합니다.
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기관 진단

모든 초기 비판을 재구성
초기 프로그램은 현재 presidency를 비판했습니다. 이 판은 모든 하위 stantive 문제점을 유지하지만 모든 사무실
홀더에 적용 가능한 일반적인 규칙을 통해 주소.

힘의 중심 재 균형 의회,위원회 및 행정; 이유 결정 및 사전 상담.

정치 중립성 - 기사 15 회의 등록, 선물 및 관심사; 독립적으로 관련 정부에 관계없이 정치의 근접을 위협.

의회 출석 의무, 집행 기관 달력 및 정보는 전략적 투표 전에 적어도 30 일 동안 순환.

앞으로 자금 및 후원 공개 기준, identifiable beneficiaries, 프로젝트 여권, 출판 감사 및 재량 할당.

불완전한 윤리 reform 보호 된 용어, 심각한 원인, 자율 예산 및 간섭의 공개보고에 대한 제거.

대통령 remuneration 가득 차있는 간행물, 독립적인 벤치마킹 및 보너스를 포함하여 USD 2-3 백만 연례 표적, 의회에 주제.

경쟁과 인권 48-team 형식의 영향 평가, 클럽 월드컵 및 건강, 인권 및 스포츠 품질에 달력.

아프리카 및 AFCON Biennial AFCON 지원, 아프리카에서 펀드의 실제 효과의 투자 및 측정.

법적 고지
모든 후보는 지도자, 정부 또는 조직이 소스되어야하며, 게시하기 전에 응답 및 법적으로 검증 된 것으로 간주됩니다. 이
프로그램은 개혁을 요구한다; 그것은 설립 된 사실로 비난된 accusations를 제시하지 않습니다.



거
버

넌
스

FIFA 교체 2027 /  거버넌스 & 쇼핑 33

기관 건축

균형 잡힌, 책임감 있는 힘
presidency는 방향을 제공하고 납품을 보장합니다. 의회,위원회 또는 독립적 인 신체를 대체하지 않습니다.

211년 9월 기준
Statutes • 예산 • 선거 • 감독

페이스북
전략 방향 및 감독

회사 소개
보호된 윤리, 감사, 호소 및 감독 기능

재생 및 레진
달력, 규칙 및 개혁에 대한 의견

PRESIDENCY
방향, 중재 및 위임 계약

ADMINISTRATION
직업적인 납품, 자료 및 일원 서비스

Reasoned decisions • 분리 된 의무 • 게시 된 데이터 • 호소의 권리

CONGRESS
statutes, 예산 및 주요 방향을 결정하고, 위임의 정치 감독을
연습합니다.

COUNCIL
Supervises 전략, 위험 모니터링 및 의회 보고서.

PRESIDENCY
Arbitrates는 결과를 위해 공개적으로, 시작 및 답변을 나타냅니다.

ADMINISTRATION
분리, 문서화 및 감사의 책임을 통해 전달합니다.

회사 소개
Investigate, adjudicate, 감사 및 방해없이 호소 경로를 보호합니다.

재생 및 레진
스포츠 결정, 달력, 건강 및 유산.
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예산 부록

통제 가능한 정량적 재정 목표
봉투는 지속 가능성 감사, 자원의 식별 및 역량 기관의 승인에 따라 시나리오를 계획하고 있습니다.

PROGRAMME 플라스틱 프로모션 안전장치

성과 및 AUDIT USD 25-30m/년 운영 예산 및 0.5% 권한 시나리오 투표, 감사 및 독립

ANTI-CORRUPTION 기능 최대 USD 100m/4년 미디어 권리 및 후원 지속가능성

학교 축구 최대 USD 500m/4년 개발 및 공동 금융 감사 국가 계획

협업 FUND 최대 USD 2bn/4년 다년 봉투 공공 기준 및 이정표

AFRICA 최대 USD 1bn 펀드 및 파트너 CAF 자율성

AFRICAN 특성 표시 USD 300-400m 은행, AFD 및 녹색 자금 금융기관

회원 혜택 USD 46.5bn 사이클
시나리오

유효한 수익의 40-50% 의회, 예비 및 위험

임명 RULE
이 시나리오는 누적적인 약속이 아닙니다. 아프리카 및 인프라 봉투는 같은 프로젝트를 재정의할 때 융합 내에서
포함됩니다. 금액은 두 번 발표됩니다.
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전체 로드맵

2027-2031: 설정, 전달, 정확하고 계정
단일 타임 라인은 4 개의 기둥을 통합하고 211 회원 협회가 위임을 통해 진행 상황을 확인할 수 있습니다.

연도 단계 연구 및 개발 공공 연혁

2027 수립 Statutory 개혁, 국가 지형, 공공 기록기, 앞으로
시제품 및 학교 조종사.

규칙 승인, 공식 임명 및 대쉬보드가
열립니다.

2028 이행 프로젝트 여권, 교육, 첫 번째 융합 통화 및 우선
인프라.

연례 감사, 협회의 결과 및 정확한
측정.

2029 비교 스케일 효과적인 메커니즘과 결과의 첫 국제 비교를
수행합니다.

비교 가능한 지표, 단위 비용 및 출판
격차.

2030 보완 효과적인 프로그램, 주소 지연 및 리뷰 대상을
찾습니다.

근거 있는 의사 결정, 호소 처리 및
중간 영향.

2031 맨 위 독립적 인 최종 평가, 이익의 통합 및 다음 위임에 대한
준비.

공공 평가, 문서 제한 및 의회에 권고.

모든 SIX MONTHS 회원 협회의 진행 보고서

매년 감사, 의회 검토 및 틈의 출판

MID-TERM에서 교육 및 교육
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실행

약속에서
증거로.
4년의 임기, 공개 로드맵, 그리고 결과에 대한 책무.
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첫 100일

결과 할당하기 전에 규칙을 설치

사이트맵 청렴 전환위원회 및 관심의 충돌.

사이트맵 재정 약속, 프로젝트 및 위험의 개요.

사이트맵 대화 글로벌 이해 관계자 회의.

사이트맵 FORWARD 디지털 프로젝트 여권 프로토 타입.

사이트맵 정관 독립 및 호소 패키지.

사이트맵 학교 유네스코의 로드맵.

사이트맵 수렴 프로젝트의 첫 번째 호출이 필요합니다.

사이트맵 책무성 모든 211 회원을위한 공개 대시보드.

금융 신뢰성

불가능한 자금 야망
경로없이 숫자 없음
각 봉투는 그것의 근원, 천장, 내구 및 지속성을 확인할 것입니다.

계획된 끝 없는 자금 없음
모든 메커니즘은 리뷰 또는 일몰 항목이 포함되어 있습니다.

공공의 기술 없음 혼자
상호 운용성, 사이버 보안 및 총 비용은 어떤 기술적인 선택든지 precede할 것입니다.

지상에 축구를 보호
저축은 중복과 비 선명한 비용을, 근본적인 beneficiaries를 표할 것입니다.

축구 서비스 Reinvestment
게임에서 사이클 매출의 80-90%를 회복하는 역사적인 주변과 협회는 개발 지출의 공공 정의에 대해 평가됩니다. 최종 비율은 두 배 계산 및
보존 예비, 계약 의무 및 주기 위험을 제외합니다.



실
행

FIFA 교체 2027 /  실행 38

회사연혁

12개 공공 지표

01
자주 묻는 질문

02
자주 묻는 질문

03
대중적인 여권을 가진 앞으로 프로젝트

04
규칙에 따라 출판 된 감사

05
완료 및 운영 프로젝트

06
인증 기관

07
학교 프로그램 협회

08
여자의 참여 및 유지

09
인프라 격차 감소

10
수용량 건물 계획

11
달력 충격 평가

12
6개월간의 보고

위험 및 위험

실패 할 수있는 계획
감독의 POLITICISATION
자주 묻는 질문

책임감
Proportionate 요구 사항, 기술 지원 및 공유 도구.

디지털 사기
설계, 감사, 의무 분리 및 로깅에 의해 보안.

과도한 예산 약속
Prudent 시나리오, 천장 및 경쟁 기관의 승인.

변화에 저항
진보적 인 구현, 훈련 및 혜택의 출판.

데이터에 대한 책임
오프라인 채널, 언어 지원 및 간단한 표준.
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MANDATE 요약

기억하는 10 가지 약속
완전한 프로그램은 방법을 설정합니다. 이 페이지는 즉시 제안된 우선권을 정의하는 결정을 함께 가져옵니다.

01 최대 4년

02 보호 된 예산을 가진 독립 윤리 몸

03 새로운 앞으로 프로젝트 추적의 100%년

04 Milestone 기반 30 / 40 / 30 지불

05 훈련되는 100,000 교육자

06 50,000 학교의 표시 대상

07 200 피치 및 50 기술 센터 평가

08 의사 결정에 적어도 30 % 여성

09 공공 100 일 계획

10 6개월 전 보고서 211 회원

우리의 방법
결정하기 전에 듣기. 모든 선택 설명. 가속하기 전에 측정. 독립적인 scrutiny를 받아들이십시오.

박사 Jean Crépin Soter Nyamsi• FIFA 대통령 후보 - 2027
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211개 회원 협회에 제안하는 선택

축구를 되돌려
축구를 살아 있게
하는
모든 이에게.
책무를 다하기에 강한 FIFA. 엄정하기에 야심찬 FIFA.
모든 협회를 동등한 존엄으로 섬기기에 진정한 세계의
FIFA.

박사 Jean Crépin Soter Nyamsi
FIFA PRESIDENT에 대한 설명 • 2027
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참고 자료

공식 자료와 선례
01 FIFA 연례 보고서 2025 - 예산 2027-2030

02 FIFA Forward - 영향 맵 및 자금 조달 규정

03 학교를위한 FIFA 축구 - 공식 FAQ

04 공식 FIFA 보고서 및 문서

05 FIFA 집행 프로그램

06 FIFA 비전 2020-2023

07 2016년 첫 90일 플랜

08 2015 충분히 상세한 표고의 비판

INITIAL PROGRAMME에 대한 정렬

회사연혁 독립 윤리, 제한된 기간, 선수 및 전설, 혜택의 투명성

FIFA 앞으로 디지털 여권, 감사, 공개 자료, 30/40/30 지불 및 제외 비용

금융 주변 40-50% 시나리오, 60% 우선 순위 및 USD 46.5 십억 통로

학교 축구 700,000,000명의 아이들, 100,000명의 교육자, 50,000명의 학교 및 USD 500백만개의 시나리오

계정 만들기 아프리카, 200개의 피치 및 50개의 센터를 위한 USD 1 억을 포함하여 2 억 시나리오

축구 정책 Biennial AFCON 지원, U17/U20, 달력, 48 팀 체재 및 IFAB 혁신

이름 * 등록 된 여성 플레이어의 결정 및 측정 된 성장의 30 % 여성

출처 원칙
본 프로그램은 FIFA 재무보고서, 거버넌스 문서와 공식 기관 자료를 중심으로 구성했습니다. 선거 선례는 공약의 구조를 비교하고 일정·책임성·검증 장치의
정밀도를 높이는 데 활용했습니다.

추적 가능성 모든 수치는 확인 가능한 출처, 기간과 범위에 연결되어야 합니다. 프로그램의 모든 개정본에서도 이
추적 가능성 원칙을 유지합니다.

투명성 약속
모든 211개 회원 협회는 동일한 일정에 동일한 정보를 받고, 이행 및 평가 결과를 모니터링할 수 있습니다.
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