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KEYAKINAN KAMI

SEPAK BOLA
HARUS
MENDUNIA
DALAM
SETIAP
PELUANG.
Kontrak mandat untuk melayani 211
asosiasi anggota.
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Empat transformasi untuk satu
mandat
Sebuah pencalonan dibangun di atas empat pilar, 16 komitmen, 100 hari pertama dan tugas
permanen untuk memperhitungkan hasil.

4 PILAR 16 KOMITMEN 100 HARI PERTAMA 12 INDIKATOR PUBLIK

KONTRAK MANTASI Naluri, keuangan, pendidikan dan transformasi teritorial.

01
MEMULIHKAN INTEGRITAS
Pengawasan independen, persyaratan terbatas dan keputusan yang bisa
dijelaskan.

RULES

INDEPENDENCE

02
MELACAK SETIAP DOLAR
Setiap alokasi terkait dengan penerima, milestone dan bukti.

EVIDENCE

TRACEABILITY

03
MENGEMBANGKAN PERMAINAN
Sekolah, pendidik dan perlindungan yang efektif untuk setiap anak.

ACCESS

EDUCATION

04
MENGURANGI KESENJANGAN
infrastruktur yang berguna, keahlian lokal dan konvergensi terukur.

EQUITY

KONVERGENSI

2027  ESTABLISH 2028  DELIVER 2029  COMPARE 2031  TANGAN LEBIH



R
IN

G
K

A
SA

N

FIFA REVOLUTION 2027 /  RINGKASAN EKSEKUTIF & DAFTAR ISI 04

ISI

Sebuah rute yang jelas melalui
program
Dokumen bergerak antara visi, komitmen rinci, keamanan institusi dan instrumen
pengiriman. Angka-angka di bawah link langsung ke halaman yang relevan.

05
Surat ke 211 asosiasi anggota
PEMBUKAAN

07
Kandidat dan perjalanannya
PENCALONAN

09
Diagnosis: lima ketegangan
DIAGNOSIS

10
Pilar 01 - Kembalikan integritas
TATA KELOLA

15
Pilar 02 - Melacak setiap dolar
KEUANGAN

20
Pilar 03 - Mengembangkan permainan
PEMBANGUNAN

25
Pilar 04 - Tutup celah
KONVERGENSI

30
Kebijakan sepak bola global
SPORT

31
Komite Sejarah dipulihkan
KESINAMBUNGAN

32
Diagnosa institusi
REFORM

33
Arsitektur institusional
POWERS

34
Konsolidasikan satuan anggaran
BUDGET

35
Peta jalan menyeluruh 2027- 2031
JADWAL

36
Pengiriman: dari janji ke bukti
PELAKSANAAN

37
100 hari pertama dan kredibilitas keuangan
PELUNCURAN

38
Indikator, risiko dan keamanan
PENGAWASAN

39
Sepuluh komitmen untuk diingat
RINGKASAN

41
Sumber dan preseden
REFERENSI
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SURAT UNTUK ASOSIASI ANGGOTA

Untuk 211 perlindungan permainan
Pencalonan ini dimulai dengan keyakinan sederhana: FIFA milik asosiasi anggota dan harus
menjelaskan kepada mereka yang membuat sepak bola hidup setiap hari.

Ibu Presiden, Bapak Presiden, pemimpin sepak bola dunia,

Olahraga kami mengalami kekuatan ekonomi yang luar biasa. Namun di banyak wilayah, realitas sehari-hari
masih berarti lapangan unplayable, tim pemuda tanpa kompetisi reguler, terlalu sedikit terlatih pendidik, dan
perempuan masih terus menjauhkan diri dari keputusan-membuat. Ini kontradiksi tidak dapat dihindari.

Aku tidak meminta kepercayaan dirimu hanya untuk mengelola apa yang sudah ada. Saya menawarkan kontrak
mandat: mengembalikan pengawasan independen, membuat setiap alokasi dilacak, mempercepat akses
anak-anak ke sepak bola dan menutup celah yang mencegah banyak negara untuk mengubah gairah menjadi
kinerja berkelanjutan.

Program ini tidak berpura-pura bahwa satu teknologi atau satu pemimpin dapat memecahkan segalanya. Ini
mengurangi tanggung jawab, pengaturan tenggat waktu, mendefinisikan indikator dan membuat tantangan
mungkin. Itulah bagaimana kita akan menempatkan orang kembali di jantung pemerintahan sepak bola.

Saya datang kepada Anda dengan pengalaman seorang pemimpin klub, disiplin analisis dan tekad untuk
membangun koalisi luar benua. Bersama-sama, kita bisa membuat FIFA berbagi rumah, dihormati karena
menghormati setiap anggotanya.

Dr Jean Crépin Soter Nyamsi
Calon Presiden FIFA 2027
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KANDIDAT

RIGOR
AKADEMIK.
GAIRAH
UNTUK
PERMAINAN.
Kepemimpinan pelayanan • Independensi •
Membangun koalisi
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PERJALANAN

Seorang pria sepak bola dan koalisi

CLUB PRESIDEN
Sebagai Presiden Club Dihep Di Nkam di
Kamerun, dia mengerti pilihan praktis
menghadapi struktur yang muncul: mendanai
musim, menjaga peralatan, menjaga anak
muda, melatih staf dan membangun
kepercayaan dengan keluarga.

JEMBATAN AFRIKA-EROPA
Sebagai anggota Executive Council of Junior
Académie Football di Perancis, dia membantu
membangun jalur dan kerjasama sambil
membedakan mobilitas bakat dari serangan
pemain.

PEMIKIRAN MULTIKULTURAL
Dia membawa keahlian bersama dari
beberapa benua pada pemerintahan olahraga,
perkembangan negara sepak bola yang
berkembang dan keseimbangan antara
kinerja, integritas dan solidaritas.

PENGALAMAN FECAFOOT 2021
Pengalaman pemilihan itu memperkuat
kemampuannya untuk membangun koalisi,
mendamaikan kepentingan dan menempatkan
kebaikan kolektif di atas ambisi pribadi.

LEAD TANPA POWER KAPPTUR
Yang diusulkan presiden mengatur arah, organises arbitrase dan jaminan pengiriman
sementara menghormati otonomi tubuh pengawasan dan tanggung jawab Dewan. Seorang
Presiden tidak memperkuat otoritas dengan melemahkan cek dan keseimbangan, tetapi
dengan mengirimkan aturan yang sama seperti orang lain.

LISTEN
sebelum memutuskan

EXPLAIN
setiap pilihan

MEASURE
sebelum merayakan

ACCEPT
pengawasan independen
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DIAGNOSIS

SEPAK BOLA
TELAH
BERUBAH.
TATA
KELOLANYA
HARUS
MENGUBAH
METODE.
Mengidentifikasi kelemahan sistemik tanpa
mengubah perdebatan menjadi serangan
pribadi.
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LIMA KETEGANGAN

Apa mandat berikutnya harus
menyelesaikan

01
KEKUASAAN DAN PENGAWASAN
Sebagai sumber daya tumbuh, mekanisme pengawasan independen harus menjadi lebih terlihat.

02
KESETARAAN DAN KAPASITAS
Setiap asosiasi memiliki satu suara, tetapi tidak setiap asosiasi memiliki kemampuan yang sama untuk
melatih dan bersaing.

03
PENDANAAN DAN BUKTI
Penerbitan aggregate tidak lagi cukup: setiap investasi harus dihubungkan dengan hasil.

04
PERTUMBUHAN DAN KESEHATAN
Kompetisi ekspanded harus melindungi kesehatan, kualitas olahraga dan karir.

05
UNIVERSALITAS DAN INKLUSI
Sepakbola adalah global hanya ketika anak perempuan, orang-orang muda dan wilayah terpencil
menikmati akses abadi.
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01
PILAR STRATEGIS

MEMULIHKAN
INTEGRITAS
Pemerintahan, etika dan kedaulatan
Kongres
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PILAR01

Perubahan yang kita cari
FIFA yang kuat karena aturannya lebih kuat dari pemimpinnya.

Kredibilitas lembaga global tidak bisa beristirahat pada kepatuhan hukum saja. Tergantung pada kepercayaan
diri yang anggotanya tempat dalam cara keputusan siap, diambil, menjelaskan dan meninjau. Reformasi
pertama kami oleh karena itu mengatasi arsitektur kekuasaan: badan pengawas independen, keseimbangan
tanggung jawab yang lebih baik antara Kongres, Dewan dan administrasi, dan transparansi sebagai praktek
permanen daripada latihan tahunan.

4 komitmen struktural 100% Hasil terlacak

KOMITMEN

01.1 Tubuh etika independen yang terhormat

LANGKAH
Anggota-anggota ruang eksekutif dan akurasi akan dipilih oleh
komite independen terhadap kriteria publik meliputi kompetensi,
integritas, keragaman geografis dan kebebasan dari konflik
kepentingan. Anggaran mereka akan dilindungi, penghapusan
akan dibatasi untuk penyebab serius, dan setiap gangguan politik
dalam proses akan memicu laporan yang didokumentasikan.

PELAKSANAAN
● Istilah yang dilindungi dengan penghapusan hanya untuk penyebab serius
● Anggaran otonom disetujui oleh Kongres
● Terbitkan waktu pemrosesan dan statistik kasus
● Amankan saluran pelaporan dan perlindungan whistleblower

●  PENANGGUNG JAWAB
Kongres dan badan
independen

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Laporan tahunan independen dan publikasi kesenjangan.

APA PERUBAHAN DARI 2027

PILIHAN INDEPENDEN
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.

DAFTAR KEPENTINGAN PUBLIK
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.

KONSULTASI KONGRES
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.
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KOMITMEN

01.2 Transparansi kepentingan dan manfaat

LANGKAH
Pembongkaran aggregate, tunjangan, tugas, hadiah, keramahan
dan deklarasi bunga bagi pejabat senior akan diterbitkan dalam
sebuah catatan yang jelas. Data pribadi akan tetap terlindungi,
tapi privasi tidak lagi dipanggil untuk menyembunyikan informasi
yang diperlukan untuk mencegah konflik kepentingan.

PELAKSANAAN
● Register Quarterly tersedia dalam bahasa resmi
● Penerbitan kebijakan remunerasi
● Pengungkapan konflik untuk setiap keputusan
● Ulasan tahunan oleh pihak ketiga independen

●  PENANGGUNG JAWAB
Kongres dan badan
independen

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Laporan tahunan independen dan publikasi kesenjangan.

KOMITMEN

01.3 Mengembalikan kedaulatan Kongres

LANGKAH
211 asosiasi anggota tidak boleh menemukan reformasi besar
setelah pilihan penting telah diselesaikan. Setiap keputusan
strategis yang mempengaruhi kompetisi, undang-undang, sumber
daya atau hak anggota akan dilanjutkan dengan konsultasi yang
didokumentasikan dan periode tinjauan yang wajar.

PELAKSANAAN
● Berkas beredar setidaknya 30 hari sebelum pemungutan suara
● Penerbitan pilihan dan efek yang diharapkan
● Catatan kontribusi diterima
● Hak informasi yang lebih kuat untuk setiap asosiasi anggota

●  PENANGGUNG JAWAB
Kongres dan badan
independen

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Laporan tahunan independen dan publikasi kesenjangan.
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KOMITMEN

01.4 Kepresidenan yang terbatas dan bertanggung
jawab

LANGKAH
Presiden harus mewujudkan kelanjutan institusi tanpa menjadi
institusi. Kami menganjurkan maksimal dua empat tahun istilah,
penilaian tahunan tujuan dan pemisahan yang lebih jelas antara
arah politik, eksekutif manajemen dan pengawasan.

PELAKSANAAN
● Maksimum dua empat tahun term
● Kontrak mandat presiden umum
● Tanggung jawab tahunan sebelum Kongres
● Rencana sukses dan kelanjutan administratif

●  PENANGGUNG JAWAB
Kongres dan badan
independen

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Laporan tahunan independen dan publikasi kesenjangan.

PILAR ROADMAP

2027 Menetapkan aturan, menetapkan dasar dan meluncurkan pilot pertama.

2028-2029 Skala pengiriman, tim kereta api dan mempublikasikan hasil pertama yang sebanding.

2030-2031 Dampak evaluate, kesenjangan yang benar dan konsolidasikan mekanisme efektif.

Dikeluarkan OUTCOMES OLEH 2031
● Pengawasan independen dan keputusan yang lebih

baik.
● Konflik bunga dideklarasikan dan dibahas
● Kongres lebih baik informasi sebelum keputusan

PERTANYAAN BESAR
● Apakah tubuh pengawasan telah melindungi

anggaran?
● Apakah keputusan strategis benar beralasan?
● Apakah deklarasi bunga hingga saat ini?

Laporan tahunan akan menunjukkan tujuan dicapai, penundaan, penyebab mereka dan langkah-langkah perbaikan setuju dengan
asosiasi yang bersangkutan.
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PILAR 01 - KOMITMEN LEBIH LANJUT

Membawa pemegang saham ke
dalam proses dan membuat
transparansi dapat diverifikasi
Kemerdekaan bergantung pada prosedur publik, keahlian luar dan hak pengawasan
permanen.

PEMAIN DAN DEWAN PENASEHAT
LEGENDA
Membangun dewan yang beragam mengumpulkan
perempuan dan laki-laki pemain, legenda, pelatih,
wasit dan wakil akar rumput. Ini akan secara resmi
berkonsultasi pada kalender pertandingan
internasional, peraturan dan reformasi langsung
mempengaruhi orang-orang yang bermain dan
memberikan permainan.

PERLINDUNGAN: Pendapat mereka akan diterbitkan
bersama dengan tanggapan Dewan FIFA.

PILIHAN INDEPENDEN LEBIH KUAT
Panel janji untuk badan etika mungkin termasuk para
ahli luar dari PBB, Transparency International atau
institusi yang sebanding, tanpa memindahkan
kedaulatan hukum FIFA. Pemeriksaan integritas akan
diterapkan pada setiap kandidat untuk jabatan
terpilih.

PERLINDUNGAN: Kriteria, aplikasi yang dapat
diterima, konflik kepentingan dan keputusan akhir
akan didokumentasikan.

SEBUAH REGISTER TRANSPARANSI
TERUS-MENERUS
Penerbitan pegawai senior, keuntungan, hadiah,
keramahan, tugas, perjalanan resmi, deklarasi bunga
dan kebijakan pengembalian uang. A presiden
benchmark remunerasi USD 2- 3 juta per tahun,
termasuk bonus, akan diperiksa melalui studi
komparatif independen.

PERLINDUNGAN: Update Quarterly, publikasi kontrak
yang signifikan dan audit eksternal tahunan.

SUMBER DAYA TERPROTEKSI UNTUK
INTEGRITAS
Anggaran untuk etika, kepatuhan dan audit akan
dipagari. Sebuah jalan tahunan USD 25.30 juta dan
dana antikorupsi hingga USD 100 juta selama jangka
waktu akan diperiksa, termasuk alokasi 0.5% yang
mungkin dari penyiaran dan pendapatan sponsor.

PERLINDUNGAN: Tidak ada levy tanpa penilaian
dampak, audit keberlanjutan dan persetujuan
Kongres.

Jumlah dan volume pada halaman ini adalah negosiasi dan perencanaan tujuan. Mereka menjadi komitmen anggaran hanya
setelah audit keberlanjutan, identifikasi sumber daya dan persetujuan oleh tubuh yang kompeten.
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02
PILAR STRATEGIS

MELACAK
SETIAP
DOLAR
FIFA Forward, pengawasan dan
pengembangan efektif
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PILAR02

Perubahan yang kita cari
Uang sepak bola harus menghasilkan lapangan terlihat, keterampilan dan kesempatan.

FIFA Forward adalah salah satu lever utama untuk mengubah sepak bola dunia. Langkah berikutnya tidak hanya
untuk meningkatkan alokasi, tetapi untuk menghubungkan setiap pemecatan lebih jelas untuk kebutuhan,
sebuah proyek, hasil dan penerima terakhir. Pendekatan kami menggabungkan pengawasan ketat, dukungan
praktis untuk federasi dan transparansi publik, tanpa mengubah kepatuhan menjadi instrumen tekanan politik.

4 komitmen struktural 100% Hasil terlacak

KOMITMEN

02.1 Paspor digital untuk setiap proyek

LANGKAH
Setiap investasi akan menerima identifier unik membawa bersama
tujuan, anggaran, tonggak, pemasok, penerima, bukti pengiriman
dan temuan audit. Informasi penting akan terbuka untuk umum.
Terkait teknologi buku besar hanya akan digunakan di mana
kegunaan, keamanan dan biaya telah ditunjukkan.

PELAKSANAAN
● 100% dari proyek baru yang terdaftar
● Geolocated foto dan catatan penerimaan
● Sejarah amandemen dan pemecatan
● Dasbor Publik untuk setiap asosiasi anggota

●  PENANGGUNG JAWAB
Teruskan Direktorat dan
audit

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Paspor proyek umum, dokumen tonggak dan mekanisme banding.

APA PERUBAHAN DARI 2027

IDENTIFIER PROJEK UNIK
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.

MILESTONE-BASED
DISBURSEMENT
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.

BANTUAN SEBELUM SANKSI
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.
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KOMITMEN

02.2 Pembayaran berbasis tonggak pencapaian

LANGKAH
Urutan 30 / 40 / 30 akan berfungsi sebagai referensi: mobilisasi
setelah persetujuan, tranche sementara terhadap bukti kemajuan,
dan keseimbangan setelah penyelesaian dan verifikasi. Urutan
akan disesuaikan untuk proyek kecil, keadaan darurat dan
pengaturan rapuh sehingga penerima sah tidak lumpuh.

PELAKSANAAN
● Disbursement proporsional untuk risiko
● Hak untuk merespon sebelum suspensi
● Rencana perbaikan dan bantuan teknis
● Jalur banding independen

●  PENANGGUNG JAWAB
Teruskan Direktorat dan
audit

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Paspor proyek umum, dokumen tonggak dan mekanisme banding.

KOMITMEN

02.3 Model alokasi lebih adil

LANGKAH
Sebuah dasar umum akan melestarikan kesetaraan antara
asosiasi. Alokasi konvergensi komplementary akan
memperhitungkan kesenjangan infrastruktur, akses untuk anak
perempuan dan orang muda, keterpencilan, biaya logistik,
kerapuhan institusi dan kualitas proyek.

PELAKSANAAN
● Kriteria dan bobot yang diterbitkan
● Perlu indeks ditinjau setiap tahunnya
● Tidak ada alokasi diskresi
● Penerbitan penerima terakhir

●  PENANGGUNG JAWAB
Teruskan Direktorat dan
audit

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Paspor proyek umum, dokumen tonggak dan mekanisme banding.



PILA
R

 02

FIFA REVOLUTION 2027 /  PILAR 02 18

KOMITMEN

02.4 Kapasitas sebelum sanksi

LANGKAH
Ketika federasi menghadapi kelemahan administratif, respon
pertama harus didukung: spesialis bersama, pelatihan staf,
pengadaan keamanan dan rencana perbaikan. Suspensi akan
tetap mungkin dalam kasus penipuan atau penolakan untuk
bekerja sama, tetapi tidak harus menghukum pemain dan
komunitas.

PELAKSANAAN
● Unit dukungan daerah
● Rencana wajib penguatan kapasitas
● Secure pembayaran langsung dimana diperlukan
● Perlindungan program pemuda dan wanita

●  PENANGGUNG JAWAB
Teruskan Direktorat dan
audit

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Paspor proyek umum, dokumen tonggak dan mekanisme banding.

PILAR ROADMAP

2027 Menetapkan aturan, menetapkan dasar dan meluncurkan pilot pertama.

2028-2029 Skala pengiriman, tim kereta api dan mempublikasikan hasil pertama yang sebanding.

2030-2031 Dampak evaluate, kesenjangan yang benar dan konsolidasikan mekanisme efektif.

Dikeluarkan OUTCOMES OLEH 2031
● Proyek terlihat dari persetujuan ke pelengkapan
● Sedikit penundaan dan biaya tidak dibenarkan
● Bantuan cepat untuk federasi dalam kesulitan

PERTANYAAN BESAR
● Apakah biaya masing-masing sesuai dengan

tonggak diverifikasi?
● Dapatkah penerima terakhir diidentifikasi?
● Apakah suspensi menghormati hak untuk

merespon?

Laporan tahunan akan menunjukkan tujuan dicapai, penundaan, penyebab mereka dan langkah-langkah perbaikan setuju dengan
asosiasi yang bersangkutan.
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PILAR 02 - KOMITMEN LEBIH LANJUT

Cocokkan ambisi keuangan dengan
pengawasan ketat
Redistribusi harus ambisius, tetapi setiap angka harus tetap kompatibel dengan komitmen
yang ada, cadangan dan keberlanjutan siklus.

SKENARIO REDISTRIBUSI
Audit independen akan menghadirkan Kongres
dengan beberapa jalur untuk secara progresif
membawa dukungan langsung terhadap asosiasi
terhadap 40-50% dari pendapatan siklus yang
tersedia, dengan setidaknya 60% dari dukungan yang
ditargetkan pada akar rumput, pemuda dan program
sekolah.

PERLINDUNGAN: Jalur yang dipilih akan dipilih, ditutup
dan diterbitkan bersama dengan asumsi.

TRANSPARANSI KE FAKTUR
Paspor proyek akan mempublikasikan kontrak,
pemasok, pemilik yang bermanfaat, milestone,
disbursemts, faktur yang mudah didapat, catatan
penerimaan dan audit. Audit tahunan akan diberikan
melalui tender independen untuk memimpin
perusahaan internasional, termasuk The Big Four di
mana mereka memenuhi kriteria.

PERLINDUNGAN: Data terbuka, pelaporan aman dan
sejarah yang jelas.

DILINDUNGI DAN DIKELUARKAN
PENGELUARAN
Dana akan menutupi tidak tepat eksekutif
remuneration atau perjalanan berlebihan. Referensi
perencanaan akan 50% untuk infrastruktur dasar,
30% untuk akademi wanita dan pemuda, dan 20%
untuk wasit dan pelatihan pendidik, dengan alasan
adaptasi untuk kebutuhan nasional.

PERLINDUNGAN: Setiap pengecualian akan ditutup,
diterbitkan dan dapat dilihat kembali.

AMBISI SIKLUS
Jangkauan bersejarah USD 46.5 miliar dalam distribusi
langsung selama empat tahun akan dinilai sebagai
skenario ambisi, bukan pengeluaran otomatis. Sebuah
alokasi umum akan diselesaikan oleh amplop
konvergensi berdasarkan kebutuhan dan hasil.

PERLINDUNGAN: Tidak ada sosok definitif sebelum
audit keberlanjutan dan persetujuan Kongres.

Jumlah dan volume pada halaman ini adalah negosiasi dan perencanaan tujuan. Mereka menjadi komitmen anggaran hanya
setelah audit keberlanjutan, identifikasi sumber daya dan persetujuan oleh tubuh yang kompeten.
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03
PILAR STRATEGIS

MENGEMBANGKAN
PERMAINAN
MELALUI
SEKOLAH
Pendidikan, kesehatan, penyertaan dan akar
rumput sepak bola
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PILAR03

Perubahan yang kita cari
Pengalaman pertama seorang anak dalam sepak bola harus aman, gembira dan formatif.

Sepakbola untuk sekolah sudah membawa ambisi mencapai sekitar 700 juta anak. Program kami tidak
membatasi ambisi tersebut; program ini mengubahnya menjadi jalur terukur bagi setiap negara. Sepakbola
sekolah harus menyatukan partisipasi, keterampilan hidup, kesehatan, keamanan dan kesetaraan antara anak
perempuan dan anak laki-laki, dalam kemitraan dengan UNESCO dan pelayanan nasional.

4 komitmen struktural 100% Hasil terlacak

KOMITMEN

03.1 Akses dirancang untuk setiap wilayah

LANGKAH
Tidak ada model tunggal dari sekolah atau lapangan. Peralatan,
format, dan metode pengajaran akan disesuaikan dengan ruang
yang tersedia, iklim, realitas pedesaan, cacat dan prioritas
pendidikan nasional.

PELAKSANAAN
● Penilaian Nasional sebelum penyebaran
● Peralatan yang dapat diatur secara lokal
● Format sisi kecil untuk spasi terbatas
● Buka, isi pembelajaran multibahasa

●  PENANGGUNG JAWAB
Asosiasi Pendidikan dan
Anggota

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
2027 baseline, kemajuan tahunan dan data terpisah.

APA PERUBAHAN DARI 2027

PENILAIAN NASIONAL
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.

PELATIHAN PENDIDIK
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.

PERLINDUNGAN WAJIB
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.
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KOMITMEN

03.2 Melatih 100.000 pendidik

LANGKAH
Sebuah jalur bersertifikat akan melatih guru fisik-pendidikan,
pendidik komunitas, pelatih rumput dan petugas keamanan.
Sebuah jaringan pelatih nasional akan mempertahankan
keterampilan setelah misi FIFA awal telah berakhir.

PELAKSANAAN
● 100.000 pendidik bersertifikat selama istilah
● Pelatihan pelatih di setiap negara yang berpartisipasi
● Praktis penilaian dan periodik pelatihan penyegaran
● Komunitas Digital sumber daya belajar

●  PENANGGUNG JAWAB
Asosiasi Pendidikan dan
Anggota

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
2027 baseline, kemajuan tahunan dan data terpisah.

KOMITMEN

03.3 Kesetaraan oleh desain

LANGKAH
Setiap program nasional akan mencakup rencana yang tepat
untuk merekrut, menyambut dan mempertahankan anak
perempuan. Timetables, peralatan, perubahan fasilitas, peran
model wanita dan protokol keselamatan akan ditangani dari tahap
desain.

PELAKSANAAN
● Data dipisahkan oleh seks dan usia
● Target paritas progresif
● Pemantauan putus sekolah remaja
● Pendanaan kondisional pada rencana kesetaraan

●  PENANGGUNG JAWAB
Asosiasi Pendidikan dan
Anggota

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
2027 baseline, kemajuan tahunan dan data terpisah.
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KOMITMEN

03.4 Lindungi sebelum mempromosikan

LANGKAH
Tidak ada target partisipasi dapat membenarkan menurunkan
persyaratan keselamatan. Partners akan menerapkan standar
umum untuk menjaga anak, pelaporan, perekrutan staf,
pencegahan kekerasan dan perlindungan data.

PELAKSANAAN
● Nama pemimpin perlindungan
● Pemeriksaan latar belakang konsisten dengan hukum lokal
● Kanal pelaporan anak-ramah
● Audit kepatuhan tahunan

●  PENANGGUNG JAWAB
Asosiasi Pendidikan dan
Anggota

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
2027 baseline, kemajuan tahunan dan data terpisah.

PILAR ROADMAP

2027 Menetapkan aturan, menetapkan dasar dan meluncurkan pilot pertama.

2028-2029 Skala pengiriman, tim kereta api dan mempublikasikan hasil pertama yang sebanding.

2030-2031 Dampak evaluate, kesenjangan yang benar dan konsolidasikan mekanisme efektif.

Dikeluarkan OUTCOMES OLEH 2031
● Lebih berkualitas dan lebih baik didukung pendidik
● Lasting akses untuk anak perempuan dan

perlindungan yang kuat
● Pengukuran nasional anak-anak secara efektif

dicapai

PERTANYAAN BESAR
● Apakah gadis-gadis tetap dalam program?
● Apakah pendidik masih aktif setelah pelatihan?
● Apakah standar keamanan diterapkan?

Laporan tahunan akan menunjukkan tujuan dicapai, penundaan, penyebab mereka dan langkah-langkah perbaikan setuju dengan
asosiasi yang bersangkutan.
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PILAR 03 - KOMITMEN LEBIH LANJUT

Sebuah jalur yang terukur melalui
sekolah
Ambisi global harus diterjemahkan ke dalam sekolah-sekolah yang dilengkapi, pengajar aktif
dan anak-anak bermain teratur di setiap negara.

TARGET PERALATAN PROGRESIF
Rencana nasional akan bertujuan, menurut keadaan
lokal, untuk sampai 20% dari sekolah dasar harus
dilengkapi atau dilayani melalui mini-lapangan,
belajar kit dan solusi mobile. Sebuah sasaran global
dari 50.000 sekolah akan dinilai dengan pemerintah
dan mitra.

PERLINDUNGAN: Tidak ada infrastruktur tanpa
pemeliharaan, pengawasan terlatih dan penggunaan
yang diukur.

SEBUAH AMPLOP YANG DIDEDIKASIKAN
Sebuah amplop untuk USD 500 juta selama jangka
waktu akan dinilai untuk sepak bola sekolah,
pelatihan 100.000 pengajar, peralatan dan menjaga
anak.

PERLINDUNGAN: Subyek terakhir untuk audit,
mengidentifikasi pembiayaan dan pemungutan suara
anggaran.

HASIL PENDIDIKAN
Setiap negara akan menetapkan dasar dan target
kemajuan. Ambisi bersama akan meningkatkan
partisipasi reguler di antara anak-anak sekolah
setidaknya 15% di wilayah secara efektif tertutup.

PERLINDUNGAN: Survei independen dan data melalui
seks, usia, kecacatan dan wilayah.

BELAJAR DARI PENGALAMAN
Pelajaran dari program sekolah di Meksiko, Niger,
Republik Afrika Tengah dan negara lain akan
dievaluasi sebelum peluncurannya lebih luas. Solusi
efektif akan disesuaikan daripada hanya disalin.

PERLINDUNGAN: Penerbitan evaluasi, biaya unit dan
kondisi untuk sukses.

Jumlah dan volume pada halaman ini adalah negosiasi dan perencanaan tujuan. Mereka menjadi komitmen anggaran hanya
setelah audit keberlanjutan, identifikasi sumber daya dan persetujuan oleh tubuh yang kompeten.
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04
PILAR STRATEGIS

MENGURANGI
KESENJANGAN
Afrika, Asia dan negara sepak bola muncul
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PILAR04

Perubahan yang kita cari
Kesetaraan politik antara federasi harus menjadi kapasitas nyata untuk mengembangkan
dan bersaing.

Sepakbola global dalam gairah, namun tetap tidak sama dalam infrastruktur, pendapatan, keahlian teknis dan
akses ke kompetisi. Dana konvergensi kami tidak akan mendukung atau instrumen pemilu. Ini akan beristirahat
pada kriteria publik dan proyek-proyek yang mampu bertahan lebih dari investasi awal.

4 komitmen struktural 100% Hasil terlacak

KOMITMEN

04.1 Dana konvergensi 2027- 2031

LANGKAH
Sebuah amplop multi- tahun, kompatibel dengan FIFA 2027- 2030
anggaran, akan menargetkan masyarakat lapangan, pusat teknis,
kompetisi pemuda, sepak bola wanita, referensi, obat olahraga
dan alat manajemen. Jumlah akhir akan diserahkan kepada
Kongres setelah audit keberlanjutan.

PELAKSANAAN
● Anggaran multitahun disetujui dan diterbitkan
● Pemeliharaan didanai dari tahap desain
● Biaya per penerima dan tingkat utilisasi dipantau
● Evaluasi dampak independen

●  PENANGGUNG JAWAB
Pengembangan dan
konfederasi

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Indeks konvergensi, audit dampak dan tinjauan Kongres.

APA PERUBAHAN DARI 2027

PERLU INDEKS
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.

PERAWATAN YANG
DIFUNGSIKAN
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.

TRANSFER KEAHLIAN
Keputusan dimulai selama tahun
pertama mandat.
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KOMITMEN

04.2 Keterampilan yang tetap di setiap negara

LANGKAH
Infrastruktur tanpa keterampilan cepat menjadi bangunan kosong.
Setiap investasi besar akan mencakup pelatihan, transfer
pengetahuan-bagaimana dan pengembangan profesional untuk
tim nasional dan administrasi.

PELAKSANAAN
● Akademi manajemen regional
● Mentoring antara asosiasi anggota
● Keuangan bersama, spesialis hukum dan komersial
● Sertifikasi dari fungsi kritis

●  PENANGGUNG JAWAB
Pengembangan dan
konfederasi

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Indeks konvergensi, audit dampak dan tinjauan Kongres.

KOMITMEN

04.3 Hubungkan bakat dan kompetisi

LANGKAH
Kemajuan olahraga membutuhkan kecocokan kualitas, pelatih
terlatih, wasit yang didukung dan jalur biasa. FIFA akan
memperkuat kompetisi pembangunan, pertukaran teknis dan
mekanisme solidaritas dengan klub pelatihan.

PELAKSANAAN
● Pemuda regional dan kalender wanita
● Dukungan perjalanan bagi negara yang rentan
● Kompensasi pelatihan traceabilitas
● Perlindungan yang lebih kuat untuk pemain kecil

●  PENANGGUNG JAWAB
Pengembangan dan
konfederasi

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Indeks konvergensi, audit dampak dan tinjauan Kongres.
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KOMITMEN

04.4 Mengukur konvergensi, bukan sekadar
membelanjakan

LANGKAH
Sukses bukanlah jumlah yang diumumkan, tapi pengurangan
kesenjangan yang terukur. Indeks tahunan akan memantau akses
ke lapangan, kepadatan kompetisi, kualifikasi pelatih, partisipasi
perempuan, pemerintahan dan pengembangan kinerja.

PELAKSANAAN
● Indeks publik oleh daerah
● 2027 baseline
● Realistik target tahunan
● Revisi kebijakan berbasis hasil

●  PENANGGUNG JAWAB
Pengembangan dan
konfederasi

■  JADWAL
Peluncuran 2027 • tinjauan enam
bulanan • laporan publik tahunan

◆  PERLINDUNGAN
Keputusan beralasan, data
terverifikasi, dan jalur banding.

KOMITMEN HASIL
Indeks konvergensi, audit dampak dan tinjauan Kongres.

PILAR ROADMAP

2027 Menetapkan aturan, menetapkan dasar dan meluncurkan pilot pertama.

2028-2029 Skala pengiriman, tim kereta api dan mempublikasikan hasil pertama yang sebanding.

2030-2031 Dampak evaluate, kesenjangan yang benar dan konsolidasikan mekanisme efektif.

Dikeluarkan OUTCOMES OLEH 2031
● Infrastruktur yang digunakan dan dipertahankan
● Percobaan dipertahankan dalam asosiasi
● Mengurangi kesenjangan kapasitas antar daerah

PERTANYAAN BESAR
● Apa peralatannya masih berfungsi?
● Apakah kompetisi menjadi biasa?
● Apakah keahlian telah internalised?

Laporan tahunan akan menunjukkan tujuan dicapai, penundaan, penyebab mereka dan langkah-langkah perbaikan setuju dengan
asosiasi yang bersangkutan.
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PILAR 04 - KOMITMEN LEBIH LANJUT

Konvergensi yang terlihat untuk
Afrika dan negara sepak bola yang
muncul
Target numerik harus melayani transformasi abadi dan tidak pernah menjadi instrumen
distribusi politik.

DANA KONVERGENSI
Sebuah skenario hingga USD 2 miliar lebih dari empat
tahun bagi negara-negara sepak bola yang
berkembang, termasuk USD 1 miliar untuk Afrika,
akan dimasukkan ke audit dan Kongres keberlanjutan.
Prioritas akan pergi ke infrastruktur, kompetisi,
keahlian dan sepak bola perempuan.

PERLINDUNGAN: Kriteria publik, panggilan untuk
proyek, milestone, pemecatan berbasis dan evaluasi
independen.

INFRASTRUKTUR DAN KEAHLIAN
Jalur referensi akan menilai konstruksi atau renovasi
200 lapangan dan 50 pusat teknis regional, dengan
amplop Afrika yang menunjukkan USD 300- 400 juta.
Setiap proyek akan mengintegrasikan pemeliharaan,
energi, aksesibilitas dan transfer keahlian.

PERLINDUNGAN: Tingkat pengurangan, total biaya
dan status operasional diterbitkan setiap tahun.

KOMPETISI AFRIKA DAN BAKAT
Menghormati otonomi Caf, FIFA akan mendukung
mempertahankan Piala Afrika kedua dan terstruktur
U17 dan U20 kompetisi. Pemantau sekolah, beasiswa
dan perlindungan yang lebih kuat dari anak di bawah
umur akan memperkuat jalur lokal.

PERLINDUNGAN: Dialog dengan CAF, pemain
kesehatan dan solidaritas dengan klub pelatihan.

FUTBOL WANITA DAN INFRASTRUKTUR
BERKELANJUTAN
Tujuan benua akan meningkatkan pemain yang
terdaftar di Afrika setidaknya 20% selama jangka
waktu dan mempercepat pertumbuhan antara pemain
perempuan yang terdaftar, dengan ambisi untuk
berpartisipasi ganda di mana baselees nasional
membuat itu realistis.

PERLINDUNGAN: Pasangan iklim, hasil yang terpisah
dan biaya pemeliharaan yang didanai.

Jumlah dan volume pada halaman ini adalah negosiasi dan perencanaan tujuan. Mereka menjadi komitmen anggaran hanya
setelah audit keberlanjutan, identifikasi sumber daya dan persetujuan oleh tubuh yang kompeten.
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KEBIJAKAN SEPAK BOLA GLOBAL

Melindungi permainan,
orang-orangnya dan universalitas
nya
Reformasi pemerintahan juga harus menghasilkan keputusan olahraga yang lebih terbuka,
lebih seimbang dan lebih perhatian terhadap kesehatan pemain.

PIALA DUNIA DAN KUALITAS OLAHRAGA
Buka konsultasi global tentang efek dari format 48-
tim, kualitas kualifikasi, keseimbangan geografis dan
beban kerja olahraga. Setiap evolusi masa depan
harus beristirahat pada penilaian dampak yang
diterbitkan.

KALENDER DAN KESEHATAN PEMUTAR
Atur beban kumulatif dari klub dan kompetisi tim
nasional, istirahat yang kuat dan mengintegrasikan
kesehatan fisik dan mental ke dalam keputusan
kalender, dengan representasi pemain langsung.

WANITA DALAM PENGAMBILAN
KEPUTUSAN
Target setidaknya 30% wanita dalam kepemimpinan
dan keputusan FIFA membuat posisi dan mendorong
jalur yang sebanding di konfederasi pada tahun 2030,
dengan publikasi tahunan kemajuan.

INOVASI DALAM HUKUM PERMAINAN
Studi dismissics sementara untuk perilaku tertentu
tidak olahraga dengan IFAB melalui kompetisi pilot
yang sesuai. Tidak ada perubahan yang akan
digeneralisasi tanpa pengujian, evaluasi dan rasa
hormat untuk otoritas IFAB itu.

PRINCIPLE DECISI
Konsultan pengintaian, mempublikasikan penilaian dampak, pilot di mana
diperlukan, kemudian memutuskan dalam alokasi hukum kekuasaan.
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JAMINAN KELANJUTAN

Komitmen historis sepenuhnya
dipulihkan
Halaman ini membawa bersama proposal dari program awal yang tidak boleh hilang sebagai
dokumen profesional.

PENJUAL FUNDS suspensi pencegahan otomatis dalam hal peringatan serius, penundaan tidak
dibenarkan atau ketidakpatuhan, diikuti dengan segera oleh prosedur right-
merespon cepat, penyelidikan, rencana perbaikan dan banding independen.

PENERJEMAH Target pertumbuhan 10% pada pemain yang terdaftar di seluruh dunia selama empat
tahun dan skenario 20-30% di negara-negara berkembang, diukur terhadap baselin
nasional yang dapat diverifikasi.

SEKOLAH DAN PIHAK Setiap asosiasi akan mengerahkan program sepak bola sekolah dan bertujuan untuk
setidaknya pertumbuhan 10% dalam registrasi antara laki-laki dan perempuan;
ambisi keseluruhan tetap 15% lebih partisipasi reguler di wilayah tertutup.

AFRIKA AKADEMIES kemitraan teknis terinspirasi khususnya oleh model Aspire, dengan beasiswa, hadiah
pelatihan, insentif untuk mempertahankan bakat dan perlindungan lebih kuat dari
anak di bawah umur.

LEAGUE AFRIKA YOUTH Propose dengan CAF Liga pengembangan profesional Afrika untuk U17 dan kategori
U20, selaras dengan kompetisi nasional dan kalender sekolah.

HIJAU HIJAU Cari kemitraan dengan AFD, bank pengembangan dan dana hijau untuk soliter,
efisien, dapat diakses dan dapat diandalkan cocok untuk iklim lokal.

REFORM PERINTAH Segera setelah pemilu, mendirikan komite 12 bulan dari ahli independen, legenda,
pemain dan wakil asosiasi anggota terpilih untuk menemani transisi.

INTEGRITY INDICATOR Monitor persepsi umum tentang integritas institusi dan korupsi melalui metodologi
independen, termasuk dialog dengan Transparansi Internasional.
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DIAGNOSA INSTITUSI

Mengubah setiap kritik awal
menjadi reformasi
Program awal secara langsung mengkritik kepresidenan saat ini. Edisi ini mempertahankan
setiap isu substantif tetapi alamat melalui aturan umum berlaku untuk setiap office-
pemegang.

Sentralisasi kekuasaan Seimbangkan kembali Kongres, Dewan dan administrasi; keputusan beralasan
dan konsultasi sebelumnya.

Netralitas politik - artikel
15

Pertemuan pendaftaran, hadiah dan kepentingan; secara independen meneliti
kedekatan politik terlepas dari pemerintah yang bersangkutan.

Menghormati Kongres Kehadiran tugas, dapat dilaksanakan kalender institusi dan informasi beredar
setidaknya tiga puluh hari sebelum suara strategis.

Teruskan dana dan
dukungan

Kriteria publik, penerima yang dapat diidentifikasi, paspor proyek, audit
diterbitkan dan tidak ada alokasi diskresi.

Reformasi etika yang tidak
lengkap

Syarat perlindungan, penghapusan masalah serius, anggaran otonom dan
gangguan publik.

Pembongkaran Presiden Penerbitan penuh, benchmark independen dan target tahunan USD 2- 3 juta
termasuk bonus, subyek Kongres.

Kompetisidan hak asasi
manusia

Penilaian dampak dari format 47 tim, Piala Dunia Club dan kalender pada
kesehatan, hak asasi manusia dan kualitas olahraga.

Afrika dan AFCON Mendukung sebuah bienium AFCON, mengendalikan investasi dan pengukuran
dari efektifitas nyata dana di Afrika.

CAUSI LEGAL
Setiap tuduhan penamaan pemimpin, pemerintah atau organisasi harus sumber,
terbuka untuk menanggapi dan sah disahkan sebelum publikasi. Program ini
berkomitmen untuk mereformasi; tidak memberikan tuduhan yang belum diverifikasi
sebagai fakta yang telah ditetapkan.
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ARSITEKTUR INSTITUSIONAL

Dibalanced, akuntabel dan
kekuasaan dimengerti
Kepresidenan menyediakan arah dan jaminan pengiriman. Ini tidak menggantikan Kongres,
Dewan atau badan independen.

PERCAKAPAN 211 MEMBER
Statutes (Statutes: Anggaran untuk Pemilu)

NEKSI FIFA
Arah strategis dan pengawasan

administrasi

TUJUAN KEJAUHAN
Etika dilindungi, audit, daya tarik

dan fungsi pengawasan

PLAYERS & LEGENDS
Terbitkan pendapat pada

kalender, aturan dan reformasi

KEPRESIDENAN
Arah, arbitrase dan mandat kontrak

ADMINISTRASI
Pengiriman profesional, data dan layanan

anggota

Keputusan yang dipertimbangkan telah dipisahkan oleh tugas yang dipublikasi oleh data yang memiliki hak banding

KONGRES
Memutuskan undang-undang, anggaran dan arah
utama, dan latihan pengawasan politik mandat.

DEWAN
Strategi supervises, monitor risiko dan laporan kepada
Kongres.

KEPRESIDENAN
Arbitrat, mewakili, memulai dan menjawab secara
publik untuk hasil.

ADMINISTRASI
Mengantar melalui terpisah, didokumentasikan dan
bertanggung jawab.

TUJUAN KEJAUHAN
Selidiki, menyesuaikan, audit dan lindungi rute banding
tanpa gangguan.

PEMAIN DAN LEGENDA
Menginformasikan keputusan olahraga, kalender,
kesehatan dan warisan.
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ANGGARAN ANNEX

Ambisi yang sudah diantisipasi di
bawah kendali
Amplop ini merencanakan skenario subjek untuk audit keberlanjutan, identifikasi sumber
daya dan persetujuan oleh tubuh yang kompeten.

PROGRAMME PLANNING RANGE SOURCE SEHARUSNYA PERLINDUNGAN

INTEGRITY DAN AUDIT USD 25-30m / tahun Operasi anggaran dan
skenario 0.5% hak cipta

Vote, audit dan
kemerdekaan

ANTI- CORROPTION
FUND

Sampai USD 100m /
4 tahun

Hak media dan sponsor Klausa ketahanan

SEKOLAH SOOOTBALL Sampai USD 500m /
4 tahun

Pengembangan dan ko-
pembiayaan

Audited nasional
rencana

FUND PERCAKAPAN Sampai USD 2bn / 4
tahun

Amplop multi- tahun Kriteria publik dan
tonggak

AFRICA Hingga USD 1 bn
disertakan dalam
konvergensi

Dana dan pasangan otonomi CAF

INFSTRUCTURE AFRIKA Indikatif USD 300-
400m

Bank, AFD dan dana hijau Perawatan yang
difungsikan

KESEMPATAN MEMBER Skenario siklus USD
4-6.5bn

40-50% dari pendapatan yang
tersedia

Kongres, cadangan
dan risiko

RUANG KONSOLIDASI
Skenario-skenario ini bukanlah komitmen yang mudah. Afrika dan infrastruktur
amplop disertakan dalam konvergensi ketika mereka membiayai proyek yang sama.
Tidak ada jumlah yang akan diumumkan dua kali.
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PETA JALAN MENYELURUH

2027- 2031: membentuk,
memberikan, benar dan akun
Satu jadwal terpadu mengkonsolidasikan semua empat pilar dan memungkinkan 211
asosiasi anggota untuk memverifikasi kemajuan seluruh mandat.

YEAR PHASE DESISI DAN PROGRAMMES EVIDENCE PUBLIK

2027 ESTABLISH Reformasi statistik, baseline nasional,
register publik, prototipe maju dan pilot
sekolah.

Peraturan disetujui, pejabat
ditunjuk dan dashboard
dibuka.

2028 DELIVER Paspor proyek, pelatihan, panggilan
konvergensi pertama dan infrastruktur
prioritas.

Audit tahunan, hasil dari
asosiasi dan tindakan
perbaikan.

2029 COMPARE Skala mekanisme efektif dan melakukan
perbandingan internasional pertama dari
hasil.

Ciri khas indikator, biaya unit
dan kesenjangan diterbitkan.

2030 CORRECT Realokasikan terhadap program yang
efektif, penundaan alamat dan target
tinjauan.

Keputusan yang masuk akal,
memohon dampak diproses
dan pertengahan semester.

2031 TANGAN LEBIH Evaluasi akhir independen, konsolidasi
keuntungan dan persiapan untuk mandat
berikutnya.

Penilaian publik, batas
dokumen dan rekomendasi
kepada Kongres.

SETIAP ENAM BULAN Laporan kemajuan ke asosiasi anggota

SETIAP TAHUN Audit, tinjauan Kongres dan publikasi kesenjangan

PADA PERTENGAHAN
MASA JABATAN Evaluasi independen dan koreksi saja
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PELAKSANAAN

DARI JANJI
MENUJU
BUKTI.
Mandat empat tahun, peta jalan publik, dan
kewajiban untuk mempertanggungjawabkan
hasil.
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100 HARI PERTAMA

Menetapkan aturan sebelum
mengumumkan hasil

D + 10 INTEGRITY Komite transisi dan konflik kepentingan.

D + 20 KEUANGAN Dasar komitmen, proyek dan risiko.

D + 30 DIALOGUE Pertemuan pemegang saham global.

D + 45 FORWARD Purwarupa paspor proyek digital.

D + 60 STATUTES Kemerdekaan dan paket banding.

D + 75 SCHOOLS Peta jalan dengan UNESCO.

D + 90 KONVERGENSI Kebutuhan indeks dan panggilan pertama untuk proyek.

D + 100 ACCOUNTABILITY Dasbor publik untuk semua 211 anggota.

KREDIBILITAS KEUANGAN

Penuh ambisi tanpa menjanjikan
kemustahilan
Tidak ada angka tanpa jalur
Setiap amplop akan mengidentifikasi sumber, langit-langit, durasi dan keberlanjutan.

Tidak ada dana tanpa akhir yang direncanakan
Setiap mekanisme akan mencakup ulasan atau klausul matahari terbenam.

Tidak ada teknologi untuk publisitas saja
Interoperabilitas, keamanan cyber dan total biaya akan mendahului pilihan teknis.

Lindungi sepak bola di tanah.
Tabungan akan menargetkan duplikasi dan biaya non-prioritas, tidak penting penerima.

Investasi kembali dalam pelayanan sepak bola
Ambisi bersejarah untuk berinvestasi kembali 80-90% dari pendapatan sepeda dalam permainan dan asosiasi
akan dinilai terhadap definisi publik dari pengeluaran pembangunan. Persentase akhir akan mengecualikan
menghitung ganda dan mempertahankan cadangan, kewajiban kontrak dan risiko siklus.



PELA
K

SA
N

A
A

N

FIFA REVOLUTION 2027 /  PELAKSANAAN 38

AKUNTABILITAS

Dua belas indikator publik

01
Janji pengawasan independen

02
Terbitkan deklarasi kepentingan

03
Teruskan proyek dengan paspor publik

04
Audit diterbitkan di bawah aturan

05
Melengkapi dan proyek operasional

06
Pendidik bersertifikat

07
Asosiasi dengan program sekolah aktif

08
Partisipasi dan keberlanjutan keterlibatan anak
perempuan

09
Reduksi kesenjangan infrastruktur

10
Rencana pembuatan pesawat.

11
Penilaian dampak kalender

12
Enam bulan melaporkan kepada anggota

RISIKO DAN KEAMANAN

Rencana untuk apa yang bisa gagal
POLITISASI PENGAWASAN
Pilihan independen, keputusan beralasan dan hak banding.

BEBAN ADMINISTRATIF
Persyaratan proporsional, bantuan teknis dan alat-alat bersama.

PENIPUAN DIGITAL
perlindungan oleh desain, audit, pemisahan tugas dan penebangan.

JANJI ANGGARAN BERLEBIHAN
Skenario yang bijaksana, langit-langit dan persetujuan oleh tubuh yang kompeten.

RESISTANCE TO CHANGE
Implikasi progresif, pelatihan dan penerbitan manfaat.

AKSES TIDAK SAMA DENGAN DATA
Saluran offline, dukungan bahasa dan standar sederhana.
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RINGKASAN MANDAT

Sepuluh komitmen untuk diingat
Program lengkap mengatur metode. Halaman ini membawa bersama keputusan yang akan
segera menentukan presiden yang diusulkan.

01 Maksimum dua empat tahun term

02 Badan etika independen dengan anggaran yang dilindungi

03 100% dari proyek Forward baru dilacak

04 Pembayaran tradisional berbasis 30 / 40 / 30

05 100.000 pendidik terlatih

06 Target tunggal dari 50.000 sekolah yang disajikan

07 Perakitan 200 lapangan dan 50 pusat teknis

08 Setidaknya 30% wanita dalam pengambilan keputusan

09 Sebuah rencana umum 100 hari pertama

10 Enam bulan melaporkan kepada semua 211 anggota

METHOD KAMI
Dengarkan sebelum memutuskan. Jelaskan setiap pilihan. Mengukur sebelum
merayakan. Terima pengawasan independen.

Dr Jean Crépin Soter NyamsiCandidate untuk Presiden FIFA - 2027
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PILIHAN BAGI 211 ASOSIASI ANGGOTA

MENGEMBALIKAN
SEPAK BOLA
KEPADA
MEREKA
YANG
MENGHIDUPKANNYA.
FIFA yang kuat karena akuntabel. Ambisius
karena disiplin.
Mendunia karena melayani setiap asosiasi
dengan martabat yang setara.

Dr Jean Crépin Soter Nyamsi
CANDIDATE UNTUK PRESIDEN FIFA 2027
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REFERENSI

Sumber resmi dan preseden
01 Laporan Tahunan FIFA 2025 - anggaran 2027- 2030
02 FIFA Forward - Peta Tabrakan dan peraturan pendanaan
03 FIFA Football for Schools - resmi FAQ
04 Laporan resmi FIFA dan dokumen
05 Program Eksekutif FIFA dalam Pemerintahan
06 FiFA Vision 2020- 2023
07 Preseden dari rencana 90 hari pertama 2016
08 Kritik 2015 atas manifesto yang tidak cukup rinci

KESELARASAN DENGAN PROGRAM AWAL

Pemerintahan Etika independen, istilah terbatas, pemain dan legenda, transparansi keuntungan

FIFA Forward Paspor digital, audit, data terbuka, pembayaran 30 / 40 / 30 dan pengeluaran dikeluarkan

Ambisi keuangan 40-50% skenario, prioritas 60% dan USD 4-6,5 miliar jalur

Sekolah sepak bola 700 juta anak, 100.000 pendidik, 50.000 sekolah dan USD 500 juta skenario

Konversi USD 2 miliar skenario, termasuk USD 1 miliar untuk Afrika, 200 lapangan dan 50 centres

Kebijakan sepak bola Biennial AFCON didukung, U17 / U20, kalender, 48- format tim dan inovasi IFAB

Sertaan 30% wanita dalam keputusan-pembuatan dan diukur pertumbuhan dalam pemain
perempuan terdaftar

METHOD DOCUMENTARY
Data kontekstual digambar terutama dari laporan keuangan FIFA, dokumen pemerintahan dan halaman institusi. Preseden listrik
digunakan untuk membandingkan struktur komitmen, ketepatan jadwal dan mekanisme akuntabilitas.

PULLIKASI
PRINCIPLE

Setiap figur material harus tetap terhubung ke sumber yang dapat diidentifikasi,
titik dan scope. Setiap update program akan mempertahankan kebutuhan
traceabilitas ini.

PERINTAH TRANSPANCY
Semua 211 asosiasi anggota akan menerima informasi yang sama pada jadwal yang
sama, memungkinkan mereka untuk memantau pengiriman dan menilai hasil.
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