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DOIT ETRE
MONDIAL

DANS SES
OPPORTUNITES.

Un contrat de mandat au service des 211
associations membres.
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SYNTHESE EXECUTIVE

Le mandat en quatre
transformations

Une candidature structurée autour de quatre piliers, seize engagements, un plan des 100
premiers jours et une obligation permanente de rendre compte.

PILIERS ENGAGEMENTS PREMIERS JOURS INDICATEURS PUBLICS

LE CONTRAT DE MANDAT Une transformation institutionnelle, financiere, éducative et territoriale.

RESTAURER L’ INTEGRITE REGLE
0 1 Des contréles indépendants, des mandats limités et des décisions INDEPENDANCE
explicables.
TRACER CHAQUE DOLLAR PREUVE "
("]
L Al
0 2 Chaque financement relié & un projet, un bénéficiaire, des jalons et une TRACABILITE E
preuve. £
FAIRE GRANDIR LE JEU ACCES
0 3 Des écoles, des éducateurs et une protection effective pour chaque enfant. EDUCATION
REDUIRE LES ECARTS EQuITE
O 4 Des infrastructures utiles, des compétences locales et une convergence CONVERGENCE
mesurable.
2027 INSTALLER 2028 DEPLOYER 2029 COMPARER 2031 TRANSMETTRE
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LETTRE AUX ASSOCIATIONS MEMBRES

Aux 211 gardiens du jeu

Cette candidature part d’'une conviction simple : la FIFA appartient a ses associations
membres et doit rendre compte a celles et ceux qui font vivre le football.

Mesdames et Messieurs les Présidents, chers responsables du football mondial,

Notre sport traverse une période de puissance économique exceptionnelle. Pourtant, dans de nombreux
territoires, le quotidien reste celui des terrains impraticables, des équipes de jeunes sans compétition réguliere,
des éducateurs insuffisamment formés et des femmes encore tenues a distance des lieux de décision. Cette
contradiction n’est pas une fatalité.

Je ne sollicite pas votre confiance pour administrer I'existant. Je vous propose un contrat de mandat : rétablir
I'indépendance des contréles, rendre chaque financement tracable, accélérer I'acces des enfants au football et
réduire les écarts qui empéchent de nombreuses nations de transformer leur passion en performance durable.

Ce programme ne prétend pas qu’une technologie ou qu'un dirigeant résoudra tout. Il répartit les
responsabilités, fixe des délais, prévoit des indicateurs et organise la possibilité d’étre contredit. C’est ainsi que
nous réhumaniserons la gouvernance du football.

Je viens vers vous avec |'expérience du club, la rigueur de la réflexion et la volonté de construire une coalition
qui dépasse les continents. Ensemble, nous pouvons faire de la FIFA une maison commune, respectée parce
qu’elle respecte chacun de ses membres.

Dr Jean Crépin Soter Nyamsi

Candidat a la présidence de la FIFA « 2027

Il FIFA REVOLUTION 2027 / OUVERTURE ﬂ
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LA RIGUEUR
ACADEMIQUE.
LA PASSION
DU TERRAIN.

Leadership de service ¢ Indépendance
Capacité d’'alliance

JCSN




PARCOURS

Un homme de terrain et de coalition

PRESIDENT DE CLUB

Président du Club Dihep Di Nkam au
Cameroun, il connait les arbitrages concrets
d’une structure émergente : financer la saison,
maintenir les équipements, protéger les
jeunes, former I'encadrement et construire la
confiance avec les familles.

THINK TANK PLURICULTUREL

Il mobilise des expertises issues de plusieurs
continents autour de la gouvernance sportive,
du développement des nations émergentes et
de I'équilibre entre performance, intégrité et

JCSK

PASSERELLES AFRIQUE-EUROPE

Au Conseil exécutif de Junior Académie
Football en France, il contribue a structurer les
parcours et les coopérations, sans confondre
mobilité des talents et déracinement des
joueurs.

EXPERIENCE FECAFOOT 2021

Cette expérience électorale a renforcé sa
capacité a construire des coalitions, arbitrer
les intéréts et placer I'intérét collectif
au-dessus de I'ambition personnelle.

solidarité.

DIRIGER SANS CONFISQUER

La présidence proposée fixe le cap, organise l'arbitrage et garantit I'exécution, tout en
respectant I'autonomie des organes de contrdle et la responsabilité du Conseil. Un président
ne renforce pas son autorité en affaiblissant les contre-pouvoirs ; il la renforce en se
soumettant aux mémes regles que tous.
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ECOUTER EXPLIQUER MESURER ACCEPTER

avant de décider chaque arbitrage avant de célébrer d’étre controlé

Il FIFA REVOLUTION 2027 / LE CANDIDAT
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LE DIAGNOSTIC

LE

FOOTBALL A
CHANGE.

SA
GOUVERNANCE
DOIT
CHANGER

DE

METHODE.

Identifier les faiblesses de systeme sans
réduire le débat a des attaques
personnelles.

JCSKN




CINQ TENSIONS

Ce que le prochain mandat doit
résoudre

PUISSANCE ET CONTROLE

0 1 Plus les ressources augmentent, plus les mécanismes indépendants de contréle doivent étre visibles.

EGALITE ET CAPACITE

02 Chaque association dispose d’une voix, mais toutes ne disposent pas des mémes moyens pour former et
concourir.

FINANCEMENT ET PREUVE
03 La publication agrégée ne suffit plus : chaque investissement doit étre relié a un résultat.

CROISSANCE ET SANTE
04 L'élargissement des compétitions doit protéger la santé, la qualité sportive et les carrieres.

UNIVERSALITE ET INCLUSION
05 Le football ne sera mondial que lorsque filles, jeunes et territoires éloignés auront un acces durable.
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PILIER STRATEGIQUE

RESTAURER
L’INTEGRITE

Gouvernance, éthique et souveraineté du
Congrés
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PILIER 01

Le changement recherché

Une FIFA forte parce que ses regles sont plus fortes que ses dirigeants.

La crédibilité d’une institution mondiale ne repose pas uniqguement sur la conformité juridique. Elle dépend de la
confiance que ses membres accordent a la maniére dont les décisions sont préparées, prises, expliquées et
contrbélées. Notre premiére réforme vise donc |'architecture du pouvoir
indépendants, rééquilibrer les responsabilités entre le Congres, le Conseil et I'administration, et faire de la

transparence une pratique réguliere plutét qu’un exercice annuel.

engagements structurants

ENGAGEMENT

100 %

: rendre les organes de contréle

résultats tracables

01.1 Une éthique réellement indépendante

LA MESURE

La sélection des membres des chambres d’investigation et de
jugement sera confiée a un comité indépendant, selon des criteres
publics de compétence, d’intégrité, de diversité géographique et
d'absence de conflit d’intéréts. Leur budget sera protégé, leurs
motifs de révocation seront strictement encadrés et toute
intervention politique dans une procédure fera I'objet d’un

signalement documenté.

MISE EN CEUVRE

@® Mandats protégés et non révocables sans motif grave

@ Budget autonome voté par le Congrées

@ Délais et statistiques de traitement publiés

@ Mécanisme d’alerte sécurisé et protection des lanceurs d’alerte

OBLIGATION DE RESULTAT

Rapport indépendant annuel et publication des écarts.

CE QUI CHANGE DES 2027

SELECTION INDEPENDANTE

Décision engagée dés la premiére

année du mandat.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 01

REGISTRE PUBLIC DES
INTERETS

Décision engagée des la premiere
année du mandat.

PILOTAGE

Congres et organes
indépendants

CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle ¢ bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.

CONSULTATION DU CONGRES

Décision engagée deés la premiére
année du mandat.
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ENGAGEMENT

01.2 Transparence des intéréts et des avantages
LA MESURE
Les rémunérations globales, avantages, missions, cadeaux, PILOTAGE
hospitalités et déclarations d’intéréts des principaux responsables Congreés et organes
seront publiés dans un registre intelligible. La protection des indépendants
données personnelles sera respectée, mais elle ne pourra plus
étre invoquée pour masquer linformation nécessaire a la CALENDRIER
prévention des conflits d’intéréts. Lancement 2027 « revue

semestrielle  bilan annuel public
MISE EN CEUVRE
@ Registre trimestriel accessible dans les langues officielles GARDE-FOU
@ Publication des politiques de rémunération Décision motivée, données
, ) , . . vérifiables et voie de recours.
@ Déclaration préalable des conflits sur chaque décision

@ Controle annuel par un tiers indépendant

OBLIGATION DE RESULTAT

Rapport indépendant annuel et publication des écarts.

ENGAGEMENT

01.3 Rendre sa souveraineté au Congres

LA MESURE
Les 211 associations membres ne doivent pas découvrir les PILOTAGE
grandes réformes lorsqu’elles sont déja arbitrées. Toute décision Congrés et organes
stratégique touchant aux compétitions, aux statuts, aux indépendants
ressources ou aux droits des membres sera précédée d’'une
consultation documentée et d’un délai raisonnable d’examen. CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
MISE EN CEUVRE semestrielle ¢ bilan annuel public
@® Dossiers transmis au moins 30 jours avant le vote

GARDE-FOU

@ Publication des options et de leurs impacts
Décision motivée, données

@® Compte rendu des contributions recues T )
vérifiables et voie de recours.

@ Droit renforcé a I'information pour chaque association

OBLIGATION DE RESULTAT

Rapport indépendant annuel et publication des écarts.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 01 n



ENGAGEMENT

01.4 Une présidence limitée et responsable
LA MESURE
Le président doit incarner la continuité institutionnelle sans PILOTAGE
devenir I'institution. Nous défendons deux mandats de quatre ans Congrés et organes
au maximum, une évaluation annuelle des objectifs et une indépendants
séparation plus nette entre impulsion politique, gestion exécutive
et contrdle. CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
MISE EN CEUVRE semestrielle * bilan annuel public
@® Deux mandats de quatre ans maximum
GARDE-FOU

@® Contrat de mandat rendu public
Décision motivée, données

@ Evaluation annuelle devant le Congrés = )
vérifiables et voie de recours.

@ Plan de succession et continuité administrative

OBLIGATION DE RESULTAT

Rapport indépendant annuel et publication des écarts.

FEUILLE DE ROUTE DU PILIER

2027 Installer les régles, établir la référence et lancer les premiers pilotes.

2028-2029 Déployer, former les équipes et publier les premiers résultats comparables.
s
-4

2030-2031 Evaluer I'impact, corriger les écarts et consolider les dispositifs efficaces. =
o

RESULTATS ATTENDUS EN 2031 QUESTIONS DE CONTROLE

@® Contréles indépendants et décisions mieux @ Les organes de controle disposent-ils d’'un budget

documentées protégé ?
@ Conflits d’intéréts déclarés et traités @ Les décisions stratégiques sont-elles motivées ?
@ Congres mieux informé avant les décisions @ Les déclarations d’intéréts sont-elles a jour ?

Le rapport annuel présentera les objectifs atteints, les retards, leurs causes et les mesures correctives décidées avec les
associations concernées.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 01 ﬂ
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PILIER 01 - COMPLEMENTS

Associer les acteurs et rendre la
transparence vérifiable

L'indépendance repose sur des procédures publiques, des compétences externes et un droit
permanent de contréle.

CONSEIL CONSULTATIF DES JOUEURS ET
LEGENDES

Création d’un conseil pluraliste réunissant joueuses,
joueurs, légendes, entraineurs, arbitres et
représentants du football de base. Il sera
obligatoirement consulté sur le calendrier
international, les reglements et les réformes affectant
directement les acteurs du jeu.

GARANTIE : Avis publiés avec la réponse motivée du
Conseil de la FIFA.

REGISTRE DE TRANSPARENCE CONTINUE

Publication réguliere des rémunérations, avantages,
cadeaux, hospitalités, missions, voyages officiels,
déclarations d’intéréts et politiques de rémunération
des principaux responsables. Une cible présidentielle
de 2 a 3 millions USD, bonus inclus, sera examinée au
regard d’une étude comparative indépendante.

GARANTIE : Mise a jour trimestrielle, contrats
significatifs publiés et audit externe annuel.

SELECTION INDEPENDANTE RENFORCEE

Le panel de nomination des organes d’éthique pourra
inclure des experts externes issus notamment des
Nations unies, de Transparency International ou
d’institutions équivalentes, sans leur transférer la
souveraineté statutaire de la FIFA. Des controles
d’intégrité renforcés seront obligatoires pour tous les
candidats aux fonctions électives.

GARANTIE : Critéres, candidatures recevables, conflits
d’intéréts et décision finale documentés.

MOYENS PROTEGES POUR L’INTEGRITE

Le budget de I'éthique, de la conformité et des audits
sera protégé. Une trajectoire indicative de 25 a 30
millions USD par an et un fonds anticorruption
pouvant atteindre 100 millions USD sur le mandat
seront examinés, notamment a partir d’'une retenue
indicative de 0,5 % sur les droits TV et le sponsoring.

GARANTIE : Aucun prélévement sans étude d’impact,
audit de soutenabilité et vote du Congres.

Les montants et volumes indiqués sur cette page constituent des objectifs de négociation et de planification. Ils ne deviendront
des engagements budgétaires qu’aprés audit de soutenabilité, identification des ressources et approbation des organes
compétents.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 01
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PILIER 02

Le changement recherché

L'argent du football doit produire des terrains, des compétences et des opportunités visibles.

FIFA Forward constitue I'un des principaux leviers de transformation du football mondial. Le prochain progres ne
consiste pas seulement a augmenter les enveloppes, mais a mieux relier chaque décaissement a un besoin, un
projet, un résultat et un bénéficiaire final. Notre approche combine contréle rigoureux, accompagnement des
fédérations et transparence publique, sans transformer la conformité en instrument de pression politique.

engagements structurants 100 % résultats tracables

ENGAGEMENT

02.1 Un passeport numérique pour chaque projet
LA MESURE
Chaque investissement recevra un identifiant unique regroupant PILOTAGE
I'objectif, le budget, les étapes, les prestataires, les bénéficiaires, Direction Forward et audit
les preuves de réalisation et les résultats d’audit. Les données
essentielles seront ouvertes au public. Une technologie de registre CALENDRIER
distribué ne sera utilisée que si son utilité, sa sécurité et son colt Lancement 2027 « revue
sont démontrés. semestrielle ¢ bilan annuel public
MISE EN CEUVRE GARDE-FOU
@® 100 % des nouveaux projets enregistrés Décision motivée, données
@ Photos géolocalisées et piéces de réception verifiables et voie de recours.

@ Historique des modifications et décaissements
@ Tableau public par association membre

OBLIGATION DE RESULTAT

Passeport public, jalons documentés et mécanisme de recours.

CE QUI CHANGE DES 2027

IDENTIFIANT UNIQUE DES DECAISSEMENT PAR JALONS ASSISTANCE AVANT SANCTION
PROJETS Décision engagée des la premiere Décision engagée des la premiére
Décision engagée dés la premiére année du mandat. année du mandat.

année du mandat.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 02 ﬂ



ENGAGEMENT

02.2 Des paiements fondés sur les jalons

LA MESURE

Le principe 30/40/30 servira de référence : lancement apres
validation, tranche intermédiaire sur preuves d’avancement, solde
apres réception et contréle. Cette séquence sera adaptée aux
petits projets, aux urgences et aux contextes fragiles afin de ne
pas bloquer les bénéficiaires légitimes.

MISE EN CEUVRE

@ Décaissement proportionné au risque

@ Controle contradictoire avant suspension
@ Plan correctif et assistance technique

@ Voie de recours indépendante

OBLIGATION DE RESULTAT

PILOTAGE
Direction Forward et audit

CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle ¢ bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.

Passeport public, jalons documentés et mécanisme de recours.

ENGAGEMENT

02.3 Une allocation plus juste

LA MESURE

Une base commune préservera |'égalité entre les associations.
Une enveloppe complémentaire de convergence tiendra compte
des déficits d’infrastructures, de I'acces des filles et des jeunes, de
I’éloignement, des colts logistiques, de la fragilité institutionnelle
et de la qualité des projets.

MISE EN CEUVRE

@ Critéres et pondérations publiés

@ Indice de besoins révisé chaque année

@ Interdiction des allocations discrétionnaires
@ Publication des bénéficiaires finaux

OBLIGATION DE RESULTAT

PILOTAGE
Direction Forward et audit
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CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle ¢ bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.

Passeport public, jalons documentés et mécanisme de recours.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 02
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ENGAGEMENT

02.4 La capacité avant la sanction

LA MESURE

Lorsqu’une fédération rencontre une faiblesse administrative, la
premiére réponse doit étre l'appui : spécialistes mutualisés,
formation des équipes, achats sécurisés et plan d’amélioration. La
suspension restera possible en cas de fraude ou de refus de
coopération, mais elle ne devra pas punir les joueurs et les
communautés.

MISE EN CEUVRE

@ Cellules régionales d’'appui

@® Plan de renforcement obligatoire

@ Paiement direct sécurisé si nécessaire

@ Protection des programmes de jeunes et féminins

OBLIGATION DE RESULTAT

PILOTAGE
Direction Forward et audit

CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle ¢ bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.

Passeport public, jalons documentés et mécanisme de recours.

FEUILLE DE ROUTE DU PILIER

2027 Installer les régles, établir la référence et lancer les premiers pilotes.

2028-2029 Déployer, former les équipes et publier les premiers résultats comparables.

2030-2031 Evaluer I'impact, corriger les écarts et consolider les dispositifs efficaces.

RESULTATS ATTENDUS EN 2031 QUESTIONS DE CONTROLE
@ Projets visibles de I'autorisation a la réception ® Chaque dépense correspond-elle a un jalon vérifié

@® Moins de retards et de dépenses non justifiées ?

@ Assistance rapide aux fédérations en difficulté

@ Les bénéficiaires finaux sont-ils identifiables ?

@ Les suspensions respectent-elles le contradictoire ?

Le rapport annuel présentera les objectifs atteints, les retards, leurs causes et les mesures correctives décidées avec les

associations concernées.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 02
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PILIER 02 - COMPLEMENTS

Donner une ambition financiere au
controle

La redistribution doit étre ambitieuse, mais chaque montant doit rester compatible avec les
engagements existants, les réserves et la soutenabilité du cycle.

SCENARIOS DE REDISTRIBUTION

Un audit indépendant présentera au Congres
plusieurs trajectoires permettant de rapprocher
progressivement les concours directs aux associations
de 40 a 50 % des revenus disponibles du cycle, dont
une cible minimale de 60 % pour le football de base,
les jeunes et les programmes scolaires.

GARANTIE : La trajectoire retenue sera votée,
plafonnée et publiée avec ses hypotheses.

DEPENSES PROTEGEES ET DEPENSES
EXCLUES

Les fonds ne couvriront ni rémunérations indues de
dirigeants ni voyages excessifs. La référence de
planification sera : 50 % pour les infrastructures de
base, 30 % pour les académies féminines et de
jeunes, 20 % pour la formation des arbitres et
éducateurs, avec adaptation motivée aux besoins
nationaux.

GARANTIE : Toute dérogation sera plafonnée, publiée
et controlable.

TRANSPARENCE JUSQU’A LA FACTURE

Le passeport de projet publiera contrats, prestataires,
bénéficiaires effectifs, jalons, décaissements, factures
communicables, pieces de réception et audits. Les
audits annuels seront confiés, aprés appel d’offres
indépendant, a des cabinets internationaux de
premier plan, dont les Big Four lorsqu’ils satisfont aux
criteres.

GARANTIE : Open data, signalement sécurisé et
historique non effagable.

OBJECTIF DE CYCLE

La fourchette historique de 4 a 6,5 milliards USD de
redistribution directe sur quatre ans sera évaluée
comme scénario d’ambition, et non comme dépense
automatique. Une base commune sera complétée par
une enveloppe de convergence fondée sur les besoins
et les résultats.

GARANTIE : Aucun chiffre définitif avant audit de
soutenabilité et approbation du Congres.

[s]
o
3
=
=
o

Les montants et volumes indiqués sur cette page constituent des objectifs de négociation et de planification. Ils ne deviendront
des engagements budgétaires qu’apres audit de soutenabilité, identification des ressources et approbation des organes
compétents.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 02
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PILIER 03

Le changement recherché

Le premier contact d’'un enfant avec le football doit étre s(r, joyeux et formateur.

Football for Schools porte déja I'ambition de toucher environ 700 millions d’enfants. Notre projet ne s’approprie
pas cette ambition : il veut lui donner une trajectoire mesurable, pays par pays. Le football scolaire doit réunir
pratique sportive, compétences de vie, santé, sauvegarde de I'enfance et égalité entre filles et garcons, en

partenariat avec 'UNESCO et les ministéres nationaux.

ENGAGEMENT

engagements structurants 1 00 %

résultats tracables

03.1 Un acces adapté a chaque territoire

LA MESURE

Il n'existe pas un modele unique d’école ou de terrain. Les Kkits,
formats de jeu et méthodes pédagogiques seront adaptés aux
espaces disponibles, au climat, aux réalités rurales et urbaines, au
handicap et aux priorités éducatives nationales.

MISE EN CEUVRE

@® Diagnostic national avant déploiement

@ Matériel adapté et maintenable localement

@ Formats réduits pour les espaces contraints

@ Contenus pédagogiques ouverts et multilingues

OBLIGATION DE RESULTAT

Référence 2027, progression annuelle et données ventilées.

CE QUI CHANGE DES 2027

DIAGNOSTIC NATIONAL FORMATION DES EDUCATEURS
Décision engagée des la premiére Décision engagée des la premiere
année du mandat. année du mandat.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 03

PILOTAGE

Education et association
membre

CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle ¢ bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.

PROTECTION OBLIGATOIRE

Décision engagée des la premiére
année du mandat.
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ENGAGEMENT

03.2 Former 100 000 éducateurs

LA MESURE

Un parcours certifiant formera les enseignants d’éducation
physique, éducateurs communautaires, entraineurs de base et
référents de protection. Un réseau de formateurs nationaux
permettra de maintenir les compétences aprés la mission initiale
de la FIFA.

MISE EN CEUVRE

@® 100 000 éducateurs certifiés sur le mandat

@ Formation de formateurs dans chaque pays engagé
@ Evaluation pratique et recyclage périodique

@® Communauté numérique de ressources

OBLIGATION DE RESULTAT

Référence 2027, progression annuelle et données ventilées.

PILOTAGE

Education et association
membre

CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle  bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.

ENGAGEMENT

03.3 L’'égalité filles-garcons des la

LA MESURE

Chaque programme national présentera un plan précis de
recrutement, d’'accueil et de rétention des filles. Les horaires,
équipements, vestiaires, référentes féminines et protocoles de
sécurité seront traités des la phase de conception.

MISE EN CEUVRE

@ Données ventilées par sexe et par age

@ Objectif progressif de parité

@ Suivi de I'abandon a I'adolescence

@ Financements conditionnés a un plan d’égalité

OBLIGATION DE RESULTAT

Référence 2027, progression annuelle et données ventilées.

conception

PILOTAGE

Education et association
membre

CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle ¢ bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.
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ENGAGEMENT

03.4 Protéger avant de promouvoir
LA MESURE
Aucun objectif de participation ne justifie de réduire les exigences PILOTAGE
de sécurité. Les partenaires devront appliquer des standards Education et association
communs de sauvegarde de l'enfance, de signalement, de membre
recrutement des encadrants, de prévention des violences et de
protection des données. CALENDRIER
Lancement 2027 ¢ revue
MISE EN CEUVRE semestrielle ¢ bilan annuel public
@ Référent safeguarding identifié
GARDE-FOU

@ Vérification des encadrants selon le droit local
Décision motivée, données

@ Canal de signalement adapté aux enfants S )
vérifiables et voie de recours.

@® Audit annuel de conformité

OBLIGATION DE RESULTAT

Référence 2027, progression annuelle et données ventilées.

FEUILLE DE ROUTE DU PILIER

2027 Installer les régles, établir la référence et lancer les premiers pilotes.
2028-2029 Déployer, former les équipes et publier les premiers résultats comparables.

2030-2031 Evaluer I'impact, corriger les écarts et consolider les dispositifs efficaces.

RESULTATS ATTENDUS EN 2031 QUESTIONS DE CONTROLE
@ Plus d’éducateurs qualifiés et mieux accompagnés @ Les filles restent-elles dans le programme ?
@ Acces durable des filles et protection renforcée @ Les éducateurs sont-ils toujours actifs apres

. ] ) A
@ Mesure nationale des enfants réellement touchés formation 7

@ Les standards de protection sont-ils appliqués ?

Le rapport annuel présentera les objectifs atteints, les retards, leurs causes et les mesures correctives décidées avec les
associations concernées.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 03
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PILIER 03 - COMPLEMENTS

JCS

Une trajectoire scolaire mesurable

L’'ambition mondiale doit pouvoir étre traduite en écoles équipées, éducateurs actifs et
enfants pratiquant régulierement dans chaque pays.

OBJECTIF D’EQUIPEMENT PROGRESSIF

Les plans nationaux viseront, selon les réalités
locales, jusqu’a 20 % des écoles primaires équipées
ou desservies par des mini-terrains, kits pédagogiques
et dispositifs mobiles. Une cible mondiale indicative
de 50 000 écoles sera expertisée avec les
gouvernements et partenaires.

GARANTIE : Aucune infrastructure sans maintenance,
encadrement formé et usage mesuré.

RESULTAT EDUCATIF

Chaque pays établira une valeur de référence et une
cible de progression. L’ambition commune sera
d’augmenter d’au moins 15 % la pratique réguliere
des enfants scolarisés dans les territoires
effectivement couverts.

GARANTIE : Enquétes indépendantes, données par
sexe, age, handicap et territoire.

ENVELOPPE DEDIEE

Une enveloppe pouvant atteindre 500 millions USD
sur le mandat sera étudiée pour le football scolaire, la
formation de 100 000 éducateurs, les équipements et
la protection de I'enfance.

GARANTIE : Montant final soumis a audit,
cofinancements identifiés et vote budgétaire.

CAPITALISER SUR LES EXPERIENCES

Les enseignements de programmes scolaires menés
au Mexique, au Niger, en République centrafricaine et
dans d’autres pays seront évalués avant toute
généralisation. Les solutions efficaces seront adaptées
plutét que simplement reproduites.

GARANTIE : Publication des évaluations, colts
unitaires et conditions de réussite.

Les montants et volumes indiqués sur cette page constituent des objectifs de négociation et de planification. lls ne deviendront
des engagements budgétaires qu’aprés audit de soutenabilité, identification des ressources et approbation des organes

compétents.
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PILIER 04

Le changement recherché

L’égalité politique entre fédérations doit devenir une capacité réelle a développer et a

concourir.

Le football est mondial dans sa passion, mais il demeure inégal dans ses infrastructures, ses revenus, ses
compétences techniques et son accés aux compétitions. Notre fonds de convergence ne sera ni une faveur ni un
instrument électoral. Il reposera sur des criteres publics et sur des projets capables de durer apres le

financement initial.

engagements structurants 1 00 %

ENGAGEMENT

résultats tracables

04.1 Un fonds de convergence 2027-2031

LA MESURE

Une enveloppe pluriannuelle, compatible avec le budget FIFA
2027-2030, ciblera les terrains de proximité, centres techniques,
compétitions de jeunes, football féminin, arbitrage, médecine du
sport et outils de gestion. Son montant définitif sera présenté au
Congrés apres audit de soutenabilité.

MISE EN CEUVRE

@ Budget pluriannuel voté et publié

@ Maintenance financée dés la conception

@ Colt par bénéficiaire et taux d'utilisation suivis
@ Evaluation indépendante de I'impact

OBLIGATION DE RESULTAT

PILOTAGE

Développement et
confédérations

CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle  bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.

Indice de convergence, audit d’impact et revue par le Congres.

CE QUI CHANGE DES 2027

INDICE DE BESOINS MAINTENANCE FINANCEE
Décision engagée dés la premiére Décision engagée dés la premiere
année du mandat. année du mandat.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 04
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Décision engagée deés la premiére
année du mandat.



ENGAGEMENT

JCSK

04.2 Des compétences qui restent dans les pays

LA MESURE

Les infrastructures sans compétences deviennent rapidement des
batiments vides. Chaque financement majeur comportera donc un
volet de formation, de transfert de savoir-faire et de
professionnalisation des équipes nationales.

MISE EN CEUVRE

@® Académies régionales de gestion

@® Mentorat entre associations membres

@® Experts mutualisés en finance, juridique et commercial
@ Certification des fonctions critiques

OBLIGATION DE RESULTAT

PILOTAGE

Développement et
confédérations

CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle  bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.

Indice de convergence, audit d’impact et revue par le Congres.

ENGAGEMENT

04.3

compétitions

LA MESURE

La progression sportive exige des matchs de qualité, des
entraineurs formés, des arbitres soutenus et des parcours
réguliers. La FIFA renforcera les compétitions de développement,
les échanges techniques et les mécanismes de solidarité avec les
clubs formateurs.

MISE EN CEUVRE

@ Calendriers régionaux jeunes et féminins

@ Soutien aux déplacements des nations fragiles
@ Tracabilité des indemnités de formation

@ Protection renforcée des joueurs mineurs

OBLIGATION DE RESULTAT

Mieux connecter les talents et les

PILOTAGE

Développement et
confédérations

CALENDRIER

Lancement 2027 ¢ revue
semestrielle  bilan annuel public

GARDE-FOU

Décision motivée, données
vérifiables et voie de recours.

Indice de convergence, audit d’impact et revue par le Congres.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / PILIER 04
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JCS

i Mesurer la convergence, pas seulement la
i dépense
LA MESURE
Le succés ne sera pas le montant annoncé, mais la réduction PILOTAGE
concrete des écarts. Un indice annuel suivra |'accés aux terrains, Développement et
la densité de compétitions, la qualification des entraineurs, la confédérations
participation féminine, la gouvernance et les performances de
développement. CALENDRIER
Lancement 2027 « revue
MISE EN CEUVRE semestrielle ¢ bilan annuel public
@ Indice public par région
GARDE-FOU

@ Valeur de référence en 2027
Décision motivée, données

@ Objectifs annuels réalistes D ;
vérifiables et voie de recours.

@® Révision des politiques selon les résultats

OBLIGATION DE RESULTAT

Indice de convergence, audit d’impact et revue par le Congres.

FEUILLE DE ROUTE DU PILIER

2 2027 Installer les regles, établir la référence et lancer les premiers pilotes.
3
8 . - . . )
2028-2029 Déployer, former les équipes et publier les premiers résultats comparables.
2030-2031 Evaluer I'impact, corriger les écarts et consolider les dispositifs efficaces.
RESULTATS ATTENDUS EN 2031 QUESTIONS DE CONTROLE
@ Infrastructures utilisées et entretenues @ Les équipements sont-ils encore fonctionnels ?
@® Compétences conservées dans les associations @ Les compétitions sont-elles devenues régulieres ?
@ Ecart de capacité réduit entre les régions @ Les compétences sont-elles internalisées ?

Le rapport annuel présentera les objectifs atteints, les retards, leurs causes et les mesures correctives décidées avec les
associations concernées.
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PILIER 04 - COMPLEMENTS

Une convergence visible pour
I’Afrique et les nations émergentes

Les objectifs chiffrés doivent servir la transformation durable et ne jamais devenir un

instrument de distribution politique.

FONDS DE CONVERGENCE

Un scénario pouvant atteindre 2 milliards USD sur
quatre ans pour les nations émergentes, dont jusqu’a
1 milliard pour I'Afrique, sera soumis a I'audit de
soutenabilité et au Congres. Il financera
prioritairement infrastructures, compétitions,
compétences et football féminin.

GARANTIE : Criteres publics, appels a projets,
décaissement par jalons et évaluation indépendante.

COMPETITIONS ET TALENTS AFRICAINS

Dans le respect de I'autonomie de la CAF, la FIFA
défendra le maintien d’une CAN biennale et
soutiendra des compétitions structurées U17 et U20.
Un programme de détection scolaire, de bourses et de
protection des mineurs renforcera les parcours locaux.

GARANTIE : Dialogue avec la CAF, santé des joueurs
et solidarité avec les clubs formateurs.

INFRASTRUCTURES ET COMPETENCES

La trajectoire de référence étudiera la construction ou
rénovation de 200 terrains et 50 centres techniques
régionaux, avec une enveloppe africaine indicative de
300 a 400 millions USD. Chaque projet intégrera
maintenance, énergie, accessibilité et transfert de
compétences.

GARANTIE : Taux d'utilisation, co(t total et état de
fonctionnement publiés chaque année.

FOOTBALL FEMININ ET
INFRASTRUCTURES DURABLES

L’objectif continental sera d’augmenter d'au moins 20
% le nombre de joueurs enregistrés en Afrique sur le
mandat et d’accélérer plus fortement encore le
nombre de licenciées, avec une ambition de
doublement lorsque la référence nationale le rend
réaliste.
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GARANTIE : Partenariats climatiques, résultats
ventilés et colits de maintenance financés.

Les montants et volumes indiqués sur cette page constituent des objectifs de négociation et de planification. Ils ne deviendront
des engagements budgétaires qu’aprés audit de soutenabilité, identification des ressources et approbation des organes

compétents.
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POLITIQUE SPORTIVE MONDIALE

Protéger le jeu, ses acteurs et son
universalité

La réforme de la gouvernance doit aussi produire des décisions sportives plus ouvertes, plus
équilibrées et plus attentives a la santé des joueurs.

COUPE DU MONDE ET QUALITE
SPORTIVE

Ouvrir une consultation mondiale sur les effets du

CALENDRIER ET SANTE DES JOUEURS

Evaluer la charge cumulée des compétitions de clubs
et de sélections, renforcer les périodes de repos et
format a 48 équipes, la qualité des qualifications, intégrer la santé physique et mentale aux décisions
I"équilibre géographique et la charge sportive. Toute de calendrier, avec une représentation directe des
évolution future devra reposer sur une étude d’impact joueurs.

publique.

INNOVATION DANS LES REGLES
Etudier avec I'IFAB, dans des compétitions pilotes

FEMMES DANS LA DECISION
Viser au moins 30 % de femmes dans les postes de

direction et de décision de la FIFA et encourager une
trajectoire comparable dans les confédérations d’ici
2030, avec publication annuelle des progres.

appropriées, les exclusions temporaires pour certains
comportements antisportifs. Aucune modification ne
sera généralisée sans expérimentation, évaluation et

respect des compétences de I'IFAB.
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PRINCIPE DE DECISION

Consulter les acteurs, publier I’étude d’impact, expérimenter lorsque nécessaire,
puis décider dans le respect des compétences statutaires.
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GARANTIE DE CONTINUITE

Les engagements historiques
intégralement réintégrés

Cette page rassemble les propositions du programme initial qui ne devaient pas disparafitre
lors de la professionnalisation du document.

CONTROLE DES FONDS

IMPACT FORWARD

ECOLES ET PRATIQUE

ACADEMIES
AFRICAINES

AFRICAN YOUTH
LEAGUE

INFRASTRUCTURES

VERTES

COMITE DE REFORME

INDICATEUR
D’INTEGRITE

Il FIFA REVOLUTION 2027

Suspension conservatoire automatique en cas d’alerte grave, de retard injustifié ou
de non-conformité, suivie immédiatement d’une procédure contradictoire, d’'une
enquéte rapide, d'un plan correctif et d'un recours indépendant.

Objectif de +10 % de licenciés au niveau mondial sur quatre ans et scénario de +20 a
+30 % dans les pays en développement, mesurés a partir de références nationales
vérifiables.

Chaque association devra déployer un programme de football scolaire et viser au
moins +10 % d’inscriptions de garcons et de filles ; I'ambition générale demeure +15
% de pratique réguliére dans les territoires couverts.

Partenariats techniques inspirés notamment du modéle Aspire, assortis de bourses,
de primes de formation, d’incitations a la rétention des talents et d’une protection
renforcée des mineurs.

Proposer avec la CAF une ligue africaine professionnelle de développement pour les
catégories U17 et U20, articulée aux compétitions nationales et au calendrier
scolaire.
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Rechercher des partenariats avec I’AFD, les banques de développement et les fonds
verts pour des terrains solaires, sobres, accessibles, maintenables et adaptés aux
conditions climatiques locales.

Dés I'élection, constituer pour douze mois un comité réunissant experts
indépendants, Iégendes, joueurs et représentants élus des associations membres afin
d’accompagner la transition.

Suivre publiquement la perception de I'intégrité et de la corruption institutionnelle
avec une méthodologie indépendante, notamment en dialogue avec Transparency
International.

/ GOUVERNANCE & PLANIFICATION ﬂ
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DIAGNOSTIC INSTITUTIONNEL

Transformer chaque critique initiale
en réforme

Le programme initial formulait des critiques directes de la présidence actuelle. La présente
version conserve tous les sujets de fond, mais les traite par des regles générales applicables
a tout dirigeant.

Centralisation du pouvoir Rééquilibrage Congres-Conseil-administration, décisions motivées et
consultation préalable.

Neutralité politique - article Registre des rencontres, cadeaux et intéréts ; controle indépendant de toute
15 proximité politique, quel que soit le gouvernement concerné.
Respect du Congres Obligation de présence, calendrier institutionnel opposable et information

transmise au moins trente jours avant les votes stratégiques.

Fonds Forward et Critéres publics, bénéficiaires identifiables, passeport de projet, audits publiés
patronage et interdiction des allocations discrétionnaires.
2 Réformes d’éthique Mandats protégés, révocation pour motif grave, budget autonome et
S inachevées signalement public de toute ingérence.
3
s
= Rémunération Publication intégrale, benchmark indépendant et cible de 2 a 3 millions USD par
m présidentielle an, bonus inclus, soumise au Congres.
Compétitions et droits Etude d’impact du format & 48 équipes, du Mondial des clubs et du calendrier
humains sur la santé, les droits humains et la qualité sportive.
Afrique et CAN Maintien défendu d’une CAN biennale, investissements contrélés et mesure de

|'efficacité réelle des fonds en Afrique.

PRECAUTION JURIDIQUE
Toute allégation nominative concernant un dirigeant, un gouvernement ou une

organisation devra étre sourcée, contradictoire et validée juridiquement avant
publication. Le programme s’engage sur des réformes ; il ne transforme pas des
accusations non vérifiées en faits acquis.
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ARCHITECTURE INSTITUTIONNELLE

JCS

Un pouvoir équilibré, controlé et

lisible

La présidence donne I'impulsion et garantit I'exécution. Elle ne se substitue ni au Congres, ni

au Conseil, ni aux organes indépendants.

CONGRES DES 211 ASSOCIATIONS

Souveraineté statutaire * budget ¢ élections ¢ controle

CONSEIL DE LA FIFA ORGANES INDEPENDANTS JOUEURS & LEGENDES
Orientation stratégique et Ethique, audit, recours et contréle Avis publics sur calendrier, régles
surveillance de I'administration protégés et réformes

PRESIDENCE

Impulsion, arbitrage et contrat de mandat

ADMINISTRATION
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Exécution professionnelle, données et
services aux membres

Décisions motivées ¢ responsabilités séparées ¢ données publiées * voies de recours

CONGRES

Décide des statuts, du budget, des grandes orientations
et controle politiquement le mandat.

PRESIDENCE

Arbitre, représente, impulse et répond publiquement
des résultats.

ORGANES INDEPENDANTS

Enquétent, jugent, auditent et protegent les voies de
recours sans ingérence.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / GOUVERNANCE & PLANIFICATION

CONSEIL

Supervise la stratégie, suit les risques et rend compte
au Congres.

ADMINISTRATION

Exécute avec des responsabilités séparées,
documentées et auditables.

JOUEURS ET LEGENDES

Eclairent les décisions sportives, le calendrier, la santé
et I’héritage.
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ANNEXE BUDGETAIRE

JCS

Une ambition chiffrée, sous controle

Les enveloppes sont des scénarios de planification soumis a l'audit de soutenabilité, a
I'identification des ressources et a I'approbation des organes compétents.

INTEGRITE ET AUDITS

FONDS
ANTICORRUPTION

FOOTBALL SCOLAIRE

FONDS DE
CONVERGENCE

INFRASTRUCTURES
AFRICAINES

ASSOCIATIONS
MEMBRES

25-30 M USD/an

Jusqu’a 100 M USD /
4 ans

Jusqu’a 500 M USD /
4 ans

Jusqu’a 2 Md USD / 4
ans

Jusqu’a 1 Md USD
inclus dans la
convergence

300-400 M USD
indicatifs

Scénario 4-6,5 Md
USD / cycle

REGLE DE CONSOLIDATION
Ces scénarios ne sont pas des engagements cumulables. Les enveloppes Afrique et

Budget de fonctionnement et
scénario de 0,5 % des droits

Droits médias et sponsoring

Développement et

cofinancements

Enveloppe pluriannuelle

Fonds et partenaires

Banques, AFD et fonds verts

40-50 % des revenus
disponibles

Vote, audit et
indépendance

Clause de
soutenabilité

Plans nationaux
audités

Criteres publics et
jalons

Autonomie de la CAF

Maintenance financée

Congres, réserves et
risques

infrastructures sont incluses dans la convergence lorsqu’elles financent les mémes
projets. Aucun montant ne sera annoncé deux fois.

Il FIFA REVOLUTION 2027
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FEUILLE DE ROUTE GENERALE

2027-2031 : installer, déployer,

corriger et rendre compte

Une seule chronologie consolide les calendriers des quatre piliers et permet aux 211
associations de vérifier la progression du mandat.

2027

2028

2029

2030

2031

INSTALLER

DEPLOYER

COMPARER

CORRIGER

TRANSMETTRE

Il FIFA REVOLUTION 2027

Réformes statutaires, références
nationales, registres publics, prototypes
Forward et pilotes scolaires.

Passeports projets, formations, premiers
appels de convergence et infrastructures
prioritaires.

Extension des dispositifs efficaces et
premiére comparaison internationale des
résultats.

Réallocation vers les programmes
efficaces, correction des retards et revue
des objectifs.

Evaluation finale indépendante,
consolidation des acquis et préparation du
mandat suivant.

Rapport d’avancement aux associations membres

Audit, revue du Congres et publication des écarts

Evaluation indépendante et correction de trajectoire

/ GOUVERNANCE & PLANIFICATION

Regles votées, responsables
nommeés, tableaux de bord
ouverts.

Audit annuel, résultats par
association et mesures
correctives.

Indicateurs comparables,
colts unitaires et écarts
publiés.

Décisions motivées, recours
traités et impact
intermédiaire.
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Bilan public, limites
documentées et
recommandations au Congres.
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EXECUTION

DE LA
PROMESSE
A LA
PREUVE.

Un mandat de quatre ans, une feuille de
route publique et une obligation de rendre
compte.
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LES 100 PREMIERS JOURS

Installer les regles avant
d’annoncer les résultats

J+10

J420

J+30

)+45

J+60

J+75

J+90

J+100

INTEGRITE

FINANCES

DIALOGUE

FORWARD

STATUTS

ECOLES

CONVERGENCE

REDEVABILITE

CREDIBILITE FINANCIERE

Financer sans promettre

I'impossible

Aucun chiffre sans trajectoire
Chaque enveloppe indiguera sa source, son plafond, sa durée et sa soutenabilité.

Aucun fonds sans fin programmée

Comité de transition et conflits d’intéréts.

Photographie des engagements, projets et risques.

Réunion mondiale des parties prenantes.

Prototype du passeport numérique.

Paquet d’'indépendance et de recours.

Feuille de route avec 'UNESCO.

Indice de besoins et appel a projets.

Tableau de bord public aux 211 membres.
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Tout dispositif comportera une clause de réexamen ou d’extinction.

Aucune technologie pour I’effet d’annonce
Interopérabilité, cybersécurité et colt total précéderont le choix technique.

Protéger le terrain

Les économies viseront les doublons et colts non prioritaires, pas les bénéficiaires essentiels.

Réinvestissement au service du football

L'ambition historique de réinvestir 80 a 90 % des revenus du cycle au service du jeu et des associations sera
évaluée selon une définition publique des dépenses de développement. Le pourcentage final exclura les doubles
comptes et préservera les réserves, obligations contractuelles et risques du cycle.
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REDEVABILITE

Douze indicateurs publics

01

Nominations de contréle indépendantes

03

Projets Forward avec passeport public

05

Projets achevés et fonctionnels

07

Associations avec programme scolaire actif

09

Réduction des écarts d’infrastructures

11
Etudes d’impact du calendrier

RISQUES ET GARANTIES

02

Déclarations d’intéréts publiées

04

Audits publiés selon les regles

06

Educateurs certifiés

08

Participation et rétention des filles

10

Plans de renforcement des capacités

12
Rapports semestriels aux membres

Prévoir ce qui peut échouer

POLITISATION DES CONTROLES

Sélection indépendante, décisions motivées et voies de recours.

SURCHARGE ADMINISTRATIVE

Exigences proportionnées, assistance technique et outils communs.

FRAUDE NUMERIQUE

Sécurité par conception, audits, séparation des réles et journalisation.

PROMESSES BUDGETAIRES EXCESSIVES

Scénarios prudents, plafonds et validation par les organes compétents.

RESISTANCE AU CHANGEMENT

Déploiement progressif, formation et publication des bénéfices.

INEGALITES D’ACCES AUX DONNEES

Canaux hors ligne, accompagnement linguistique et standards simples.
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SYNTHESE DU MANDAT

Dix engagements a retenir

Le programme complet fixe les modalités. Cette page rassemble les décisions qui définiront
immédiatement la présidence proposée.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

NOTRE METHODE
Ecouter avant de décider. Expliquer chaque arbitrage. Mesurer avant de célébrer.

Deux mandats de quatre ans maximum

Organes d’éthique indépendants et budget protégé
100 % des nouveaux projets Forward tracables
Paiements 30/40/30 fondés sur les jalons

100 000 éducateurs formés

Objectif indicatif de 50 000 écoles desservies

200 terrains et 50 centres techniques étudiés

Au moins 30 % de femmes dans la décision

Plan public des 100 premiers jours

Rapports semestriels transmis aux 211 membres

4
e
=
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x
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Accepter d’étre controlé.

Dr Jean Crépin Soter Nyamsi ¢ Candidat a la présidence de la FIFA - 2027
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TRANSPARENCE - DEVELOPPEMENT - INTEGRITE

LE CHOIX PROPOSE AUX 211
ASSOCIATIONS MEMBRES

RENDRE LE
FOOTBALL
A CEUX QUI
LE FONT
VIVRE.

Une FIFA forte parce qu’elle est contrélée.
Ambitieuse parce qu’elle est rigoureuse.
Mondiale parce qu’elle sert chaque
association avec la méme dignité.

Dr Jean Crépin Soter Nyamsi
CANDIDAT A LA PRESIDENCE DE LA FIFA « 2027

JCSKN

vy




JCS

REFERENCES

Sources officielles et précédents

01
02
03
04
05
06
07
08

FIFA Annual Report 2025 — budget 2027-2030

FIFA Forward — Impact Map et régles de financement
FIFA Football for Schools — FAQ officielle

Rapports et documents officiels de la FIFA

FIFA Executive Programme in Governance

Vision FIFA 2020-2023

Précédent du plan des 90 jours de 2016

Critiqgue d’'un manifeste trop peu détaillé en 2015

CONCORDANCE AVEC LE PROGRAMME INITIAL

METHODE DOCUMENTAIRE

Gouvernance Ethique indépendante, mandats limités, joueurs et Iégendes, transparence des avantages
FIFA Forward Passeport numérique, audits, open data, paiements 30/40/30 et dépenses exclues
Ambition financiere Scénarios 40-50 %, priorité de 60 %, trajectoire 4-6,5 milliards USD

Football scolaire 700 millions d’enfants, 100 000 éducateurs, 50 000 écoles et scénario 500 millions USD
Convergence Scénario 2 milliards USD, dont 1 milliard pour I’Afrique, 200 terrains et 50 centres
Politique sportive CAN biennale défendue, U17/U20, calendrier, format a 48 équipes et innovation IFAB
Inclusion Objectif de 30 % de femmes dans la décision et progression mesurée des licenciées
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Les données de contexte proviennent prioritairement des rapports financiers, documents de gouvernance et pages
institutionnelles de la FIFA. Les précédents électoraux sont utilisés pour comparer la structure des engagements, la précision des
calendriers et les mécanismes de redevabilité.

Chaque chiffre important devra rester rattaché a une source identifiable, une
période et un périmétre. Toute actualisation du programme conservera cette
exigence de tracabilité.

PRINCIPE DE
PUBLICATION

ENGAGEMENT DE TRANSPARENCE
Les 211 associations membres disposeront des mémes informations, dans les

mémes délais, pour controéler I’exécution du mandat et apprécier les résultats
obtenus.
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