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RESUMEN

Cuatro transformaciones para un

mandato

Una candidatura basada en cuatro pilares, dieciséis compromisos, un plan de los primeros

100 dias y un deber permanente de contabilizar los resultados.

PILARES COMPROMISOS PRIMEROS DIiAS
EL CONTRATO MANDATO Transformacién institucional, financiera, educativa y territorial.
INTEGRIDAD

0 I Supervisiéon independiente, plazos limitados y decisiones explicables.

TRAZAR CADA DOLAR

0 2 Cada asignacién vinculada a un beneficiario, hitos y pruebas.

INDICADORES PUBLICOS

REGLAS

INDEPENDENCIA

PRUEBAS

TRAZABILIDAD

HACER CRECER EL JUEGO ACCESO
0 3 Escuelas, educadores y proteccidn efectiva para cada nifio. EDUCACION
REDUCIR LAS BRECHAS EQUIDAD
O 4 Infraestructura Util, experiencia local y convergencia mensurable. CONVERGENCIA
2027 ESTABLECER 2028 DESPLEGAR 2029 COMPARAR 2031 TRANSMITIR
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CARTA A LAS ASOCIACIONES MIEMBROS

A los 211 guardianes del juego

Esta candidatura comienza con una simple conviccién: la FIFA pertenece a sus asociaciones
miembros y debe rendir cuentas a quienes hacen vivir el futbol todos los dias.

Sefora Presidenta, Sr. Presidente, lideres del futbol mundial,

Nuestro deporte estd experimentando un poder econémico excepcional. Sin embargo, en muchos territorios, la
realidad cotidiana sigue siendo un escenario injugable, equipos juveniles sin competencia regular, muy pocos
educadores capacitados, y las mujeres siguen alejadas de la toma de decisiones. Esta contradiccién no es
inevitable.

No estoy pidiendo su confianza simplemente para administrar lo que ya existe. Ofrezco un contrato de mandato:
restaurar la supervision independiente, hacer que cada asignacion sea trazable, acelerar el acceso de los nifios
al futbol y cerrar las brechas que impiden que muchas naciones conviertan la pasién en un desempefio
sostenible.

Este programa no pretende que una tecnologia o un lider pueda resolver todo. Asigna responsabilidades,
establece plazos, define indicadores y hace posible el desafio. Asi es como pondremos a la gente en el corazén
de la gobernanza del futbol.

Vengo a usted con la experiencia de un lider del club, la disciplina del anélisis y la determinacién de construir
una coalicién mas alld de los continentes. Juntos, podemos hacer de la FIFA un hogar compartido, respetado
porque respeta a cada uno de sus miembros.

Dr. Jean Crépin Soter Nyamsi

Candidato para Presidente de la FIFA ¢ 2027
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RIGOR
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Un hombre de futbol y coalicidn

CLUB PRESIDENTE

Como Presidente del Club Dihep Di Nkam en
Camerun, entiende las opciones précticas que
enfrenta una nueva estructura: financiar la
temporada, mantener el equipo, salvaguardar
a los jévenes, capacitar al personal y construir
confianza con las familias.

REFLEXION MULTICULTURAL

Reline expertos de varios continentes sobre
gobernanza deportiva, el desarrollo de
naciones emergentes de futbol y el equilibrio
entre rendimiento, integridad y solidaridad.

Puentes entre Africa y Europa

Como miembro del Consejo Ejecutivo de
Futbol Junior Académie en Francia, ayuda a
estructurar caminos y cooperacién, al tiempo
que distingue la movilidad de talentos de la
desarraigacién de los jugadores.

EXPERIENCIA FECAFOOT 2021

Esa experiencia electoral fortalecié su
capacidad de construir coaliciones, reconciliar
intereses y situar el bien colectivo por encima
de la ambicién personal.

LIDERAR SIN ACAPARAR EL PODER

La presidencia propuesta establece la direccion, organiza el arbitraje y garantiza la ejecucién
respetando la autonomia de los érganos de supervisién y la responsabilidad del Consejo. Un
Presidente no fortalece la autoridad debilitando los controles y los equilibrios, sino
sometiendo a las mismas reglas que todos los demaés.

LISTEN EXPLAIN MEASURE ACCEPT

antes de decidir cada eleccién antes de celebrar escrutinio independiente

l Resolucién 2027 de la FIFA / EL CANDIDATO
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EL DIAGNOSTICO

EL FUTBOL
HA
CAMBIADO.
Su gobierno
debe
CAMBIAR DE
METODO.

Identificar debilidades sistémicas sin reducir
el debate a ataques personales.
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CINCO TENSIONES

Lo que el proximo mandato debe
resolver

01

02

03

04

05

PODER Y SUPERVISION

A medida que crecen los recursos, los mecanismos independientes de supervisién deben hacerse mas
visibles.

IGUALDAD Y CAPACIDAD

Cada asociacién tiene un voto, pero no todas las asociaciones tienen la misma habilidad para entrenar y
competir.

FINANCIACION Y PRUEBAS
La publicacién agregada ya no es suficiente: toda inversidon debe estar vinculada a un resultado.

CRECIMIENTO Y SALUD
Competencias ampliadas deben proteger la salud, la calidad deportiva y las carreras.

UNIVERSALIDAD E INCLUSION

El futbol es global sélo cuando las nifias, los jovenes y los territorios remotos disfrutan de un acceso
duradero.
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PILARO1

El cambio que buscamos

Una FIFA fuerte porgue sus reglas son mas fuertes que sus lideres.

La credibilidad de una institucién mundial no puede recaer Unicamente en el cumplimiento juridico. Depende de
la confianza de sus miembros en la forma en que se preparan, toman, explican y revisan las decisiones. Por lo
tanto, nuestra primera reforma aborda la arquitectura del poder: érganos independientes de supervisién, un
mejor equilibrio de responsabilidades entre el Congreso, el Consejo y la administracién, y la transparencia como
practica permanente en lugar de ejercicio anual.

compromisos estructurales 100% Resultados rastreables

COMPROMISO Z P - -

01.1 Organos de ética independientes
LA MEDIDA
Los miembros de las salas de investigacién y adjudicacién serdn "& LEAD
seleccionados por un comité independiente contra criterios Congreso y érganos
publicos que abarquen la competencia, la integridad, la diversidad independientes
geogréfica y la libertad de conflictos de intereses. Sus
presupuestos estaran protegidos, la remocién se limitaré a causas & CALENDARIO
graves, y cualquier injerencia politica en los procedimientos Lanzamiento en 2027 ¢ revision
desencadenaré un informe documentado. ggbslfciz meses « informe anual

PUESTA EN MARCHA

@® Términos protegidos con la eliminacién sélo por causa grave GARANTIA

Decisién motivada, datos

@ Presupuesto auténomo aprobado por el Congreso o .
verificables y via de recurso.

@ Tiempos de procesamiento publicados y estadisticas de casos

@ Proteccion segura de los canales de presentacién de informes y
denunciantes

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

Informe anual independiente y publicacion de brechas.

Lo que cambia de 2027

SELECCION INDEPENDIENTE REGISTRO PUBLICO DE CONSULTA DEL CONGRESO

Decisién iniciada durante el primer INTERESES Decisién iniciada durante el primer
afno del mandato. Decisién iniciada durante el primer afo del mandato.
afio del mandato.
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COMPROMISO

01.2 Transparencia de intereses y beneficios

LA MEDIDA

La remuneracién, las prestaciones, las asignaciones, los regalos, la
hospitalidad y las declaraciones de interés para altos funcionarios
se publicardn en un registro claro. Los datos personales
permaneceran protegidos, pero la privacidad ya no puede ser
invocada para ocultar la informacién necesaria para evitar
conflictos de interés.

PUESTA EN MARCHA

@ Registro trimestral disponible en los idiomas oficiales
@ Publicacion de politicas de remuneracion

@ Declaracion previa de conflictos en cada decision

@® Examen anual de un tercero independiente

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

Informe anual independiente y publicaciéon de brechas.

COMPROMISO

"& LEAD

Congreso y érganos
independientes

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisiéon motivada, datos
verificables y via de recurso.

01.3 Restaurar la soberania del Congreso

LA MEDIDA

Las 211 asociaciones miembros no deben descubrir importantes
reformas después de que ya se hayan resuelto las opciones
esenciales. Toda decisién estratégica que afecte a las
competencias, estatutos, recursos o derechos de los miembros
serd precedida por consultas documentadas y un periodo de
examen razonable.

PUESTA EN MARCHA

@® Documentos distribuidos al menos 30 dias antes de la votacién
@ Publicacién de opciones y sus efectos previstos

@ Registro de las contribuciones recibidas

@ Derechos de informacién mas sélidos para todas las asociaciones
miembros

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

Informe anual independiente y publicaciéon de brechas.

l Resolucién 2027 de la FIFA / PILAR 01

"& LEAD

Congreso y érganos
independientes

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisiéon motivada, datos
verificables y via de recurso.




COMPROMISO

01.4 Una presidencia limitada y responsable

LA MEDIDA

El Presidente debe encarnar la continuidad institucional sin
convertirse en la institucién. Promovemos un méaximo de dos
mandatos de cuatro afios, una evaluacién anual de los objetivos y
una separacién mas clara entre la direccién politica, la gestién
ejecutiva y la supervision.

PUESTA EN MARCHA

@ Maximo de dos mandatos de cuatro afios

@ Un contrato de mandato presidencial publico
@ Responsabilidad anual ante el Congreso

@ Plan de sucesién y continuidad administrativa

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

Informe anual independiente y publicaciéon de brechas.

"& LEAD

Congreso y érganos
independientes

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisiéon motivada, datos
verificables y via de recurso.

HOJA DE RUTA DEL PILAR

2027 Establecer las reglas, establecer la base de referencia y lanzar los primeros pilotos.

2028-2029 Entrega de escala, equipos de tren y publicar los primeros resultados comparables. o
-1
3

2030-2031 Evaluar los efectos, corregir las deficiencias y consolidar los mecanismos eficaces. &

EXPECTED OUTCOMS BY 2031 CUESTIONES RELATIVAS

@ Supervisién independiente y decisiones mejor @ ;Los 6rganos de supervision tienen presupuestos

documentadas protegidos?
@ Conflictos de intereses declarados y tratados @ ;Se razonan adecuadamente las decisiones

@® Congreso mejor informado antes de las decisiones

estratégicas?

@ ;Son declaraciones de interés hasta la fecha?

En el informe anual se presentaran los objetivos alcanzados, las demoras, sus causas y las medidas correctivas acordadas con las

asociaciones interesadas.

l Resolucién 2027 de la FIFA / PILAR 01
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PILAR 01 - NUEVOS COMPROMISOS

Llevar a los interesados al proceso y
hacer verificable la transparencia

La independencia se basa en procedimientos publicos, experiencia externa y derecho

permanente de escrutinio.

JUGADORES Y LEYENDAS CONSEJO
ASESOR

Establecer un consejo diverso que reline a mujeres y
hombres jugadores, leyendas, entrenadores, arbitros
y representantes de base. Sera consultado
formalmente sobre el calendario internacional de
partidos, reglamentos y reformas que afectan
directamente a las personas que juegan y entregan el
juego.

GARANTIA: Sus opiniones seran publicadas junto con
la respuesta razonada del Consejo de la FIFA.

UN REGISTRO CONTINUO DE
TRANSPARENCIA

Publicacion periédica de la remuneracién, beneficios,
regalos, hospitalidad, asignaciones, viajes oficiales,
declaraciones de interés y politicas de remuneracién.
Mediante un estudio comparativo independiente se
examinara un parametro de referencia de la
remuneracion presidencial de 2 a 3 millones de
ddlares al afo, incluidas las primas.

GARANTIA: Actualizaciones trimestrales, publicacién
de contratos importantes y auditoria externa anual.

SELECCION INDEPENDIENTE MAS
FUERTE

El panel de nombramientos para los 6rganos de ética
puede incluir expertos externos de las Naciones
Unidas, Transparencia Internacional o instituciones
comparables, sin transferir la soberania estatutaria de
la FIFA. Los controles de integridad mejorados se
aplicaran a todos los candidatos a cargos electos.

GARANTIA: Se documentaran los criterios, las
solicitudes admisibles, los conflictos de intereses y la
decision final.

RECURSOS PROTEGIDOS PARA LA
INTEGRIDAD

Los presupuestos de ética, cumplimiento y auditoria
seran respaldados por sorteo. Se examinara una via
anual indicativa de 25 a 30 millones de délares de los
EE.UU. y un fondo anticorrupcién de hasta 100
millones de délares de los EE.UU. a lo largo del plazo,
incluida una posible asignacién del 0,5% de los
ingresos de transmisién y patrocinio.

GARANTIA: No levy sin evaluacién de impacto,
auditoria de sostenibilidad y aprobacién del Congreso.

Los importes y volimenes de esta pagina son objetivos de negociacién y planificacién. Se convierten en compromisos
presupuestarios sélo después de la auditoria de sostenibilidad, la identificacién de recursos y la aprobacién por los drganos

competentes.

l Resolucién 2027 de la FIFA / PILAR 01
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PILARO2

El cambio que buscamos

El dinero del futbol debe traducirse en campos, competencias y oportunidades visibles.

FIFA Forward es una de las principales palancas para transformar el fatbol mundial. El siguiente paso no es
simplemente aumentar las asignaciones, sino conectar cada desembolso mas claramente a una necesidad, un
proyecto, un resultado y un beneficiario final. Nuestro enfoque combina supervisién rigurosa, apoyo practico a
las federaciones y transparencia publica, sin convertir el cumplimiento en un instrumento de presién politica.

COMPROMISO

02.1

LA MEDIDA

compromisos estructurales

100%

Cada inversién recibird un identificador Unico que reunird su

propdsito, presupuesto, hitos,

proveedores,

beneficiarios,

evidencia de resultados de entrega y auditoria. La informacién
esencial estard abierta al publico. La tecnologia de propiedad
distribuida sdélo se utilizard cuando se demuestre su utilidad,

seguridad y costo.

PUESTA EN MARCHA

® 100% de los nuevos proyectos registrados

@ Fotografias geolocalizadas y registros de aceptacién

@ Historia de enmiendas y desembolsos

@ Panel publico para cada asociacién miembro

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

Resultados rastreables

Un pasaporte digital para cada proyecto

"& LEAD
Direccion y auditoria

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisién motivada, datos
verificables y via de recurso.

Pasaporte del proyecto publico, hitos documentados y mecanismo de apelacion.

Lo que cambia de 2027

IDENTIFICADOR DE PROYECTO
UNICO

Decisién iniciada durante el primer
afio del mandato.

Il Resolucién 2027 de la FIFA / PILAR 02

DESEMBOLSO BASADO EN
PIEDRAS PRECIOSAS

Decisién iniciada durante el primer
afo del mandato.

ASISTENCIA ANTES DE LAS
SANCIONES

Decisién iniciada durante el primer
afio del mandato.



COMPROMISO

02.2 Pagos vinculados a hitos verificables

LA MEDIDA

Una secuencia de 30/40/30 servird como referencia: movilizacién
después de la aprobacién, un tramo provisional contra la
evidencia de progreso, y el saldo después de la terminacién y
verificaciéon. La secuencia se adaptard a pequefios proyectos,
emergencias y entornos fragiles para que los beneficiarios
legitimos no estén paralizados.

PUESTA EN MARCHA

@® Desembolso proporcional al riesgo

@ Derecho a responder antes de la suspension
@ Plan correccional y asistencia técnica

@ Via de apelacién independiente

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

"& LEAD
Direccion y auditoria

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decision motivada, datos
verificables y via de recurso.

Pasaporte del proyecto publico, hitos documentados y mecanismo de apelacion.

COMPROMISO

02.3 Un modelo de asignacion mas justo

LA MEDIDA

Una base comun preservard la igualdad entre las asociaciones.
Una asignacién complementaria de convergencia tendrd en
cuenta las deficiencias de infraestructura, el acceso de las nifias y
los jévenes, la lejania, los costos logisticos, la fragilidad
institucional y la calidad de los proyectos.

PUESTA EN MARCHA

@ Criterios y ponderaciones publicados

@ indice de necesidades revisado anualmente
@® No hay asignaciones discrecionales

@ Publicacion de los beneficiarios finales

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

"& LEAD
Direccion y auditoria

o
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& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisién motivada, datos
verificables y via de recurso.

Pasaporte del proyecto publico, hitos documentados y mecanismo de apelacion.

Il Resolucién 2027 de la FIFA / PILAR 02
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COMPROMISO

02.4 Capacidad antes de las sanciones
LA MEDIDA
Cuando una federacién se enfrenta a deficiencias administrativas, "& LEAD
la primera respuesta debe ser el apoyo: especialistas compartidos, Direccion y auditoria
capacitaciéon del personal, adquisiciones seguras y un plan de
mejora. La suspensién seguird siendo posible en casos de fraude o & CALENDARIO
negativa a cooperar, pero no debe castigar a los actores y Lanzamiento en 2027 ¢ revisién
comunidades. de seis meses ¢ informe anual

publico
PUESTA EN MARCHA )
GARANTIA

@® Unidades de apoyo regionales
Decision motivada, datos

@ Plan obligatorio de fomento de la capacidad
verificables y via de recurso.

@ Pago directo seguro cuando sea necesario
@ Proteccién de los programas para jévenes y mujeres

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

Pasaporte del proyecto publico, hitos documentados y mecanismo de apelacion.

HOJA DE RUTA DEL PILAR

2027 Establecer las reglas, establecer la base de referencia y lanzar los primeros pilotos.

2028-2029 Entrega de escala, equipos de tren y publicar los primeros resultados comparables.

2030-2031 Evaluar los efectos, corregir las deficiencias y consolidar los mecanismos eficaces.

EXPECTED OUTCOMS BY 2031 CUESTIONES RELATIVAS

@ Proyectos visibles desde la aprobacién hasta la @ ;Cada gasto corresponde a un hito verificado?
terminacion @ ;Pueden identificarse los beneficiarios finales?

@ Menos demoras y gastos injustificados @ :Las suspensiones respetan el derecho a

@ Asistencia rapida para federaciones en dificultad responder?

En el informe anual se presentardn los objetivos alcanzados, las demoras, sus causas y las medidas correctivas acordadas con las
asociaciones interesadas.

Il Resolucién 2027 de la FIFA / PILAR 02 n



PILAR 02 - NUEVOS COMPROMISOS

Coincide con la ambicion financiera
con una supervision rigurosa

La redistribucidon debe ser ambiciosa, pero cada cifra debe seguir siendo compatible con los
compromisos existentes, las reservas y la sostenibilidad del ciclo.

SITUACIONES DE REDISTRIBUCION

Una auditoria independiente presentard al Congreso
varias vias para brindar apoyo directo a las
asociaciones hacia el 40-50% de los ingresos del ciclo
disponible, con al menos el 60% de ese apoyo dirigido
a programas de base, juventud y escuela.

GARANTIA: El camino seleccionado sera votado,
capped y publicado junto con sus suposiciones.

GASTOS PROTEGIDOS Y EXCLUIDOS

Los fondos no cubrirdn ni una remuneracién ejecutiva
inadecuada ni un viaje excesivo. La referencia a la
planificacién sera del 50% para la infraestructura
basica, del 30% para las academias de mujeres y
jévenes, y del 20% para la formacién de arbitros y
educadores, con una adaptacion razonada a las
necesidades nacionales.

GARANTIA: Cada excepcién sera tapada, publicada y
revisada.

TRANSPARENCIA A LA FACTURA

El pasaporte del proyecto publicaréd contratos,
proveedores, propietarios beneficiosos, hitos,
desembolsos, facturas liberables, registros de
aceptacion y auditorias. Las auditorias anuales se
otorgaran mediante licitacion independiente a las
principales empresas internacionales, incluidos los
Cuatro Grandes, donde cumplen los criterios.

GARANTIA: Datos abiertos, reportaje seguro y una
historia inteligente.

AMBICIONES DEL CICLO

El rango histérico de USD 4-6.5 mil millones en
redistribucién directa durante cuatro afios se evaluard
como un escenario de ambicién, no el gasto
automatico. Una asignacién comuin se complementara
con un sobre de convergencia basado en necesidades
y resultados.

o
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GARANTIA: No figura definitiva antes de la auditoria
de sostenibilidad y aprobacién del Congreso.

Los importes y volimenes de esta pagina son objetivos de negociacién y planificacién. Se convierten en compromisos
presupuestarios sélo después de la auditoria de sostenibilidad, la identificacién de recursos y la aprobacién por los érganos

competentes.
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PILARO3

El cambio que buscamos

La primera experiencia de un nifio en el futbol debe ser segura, alegre y formativa.

El futbol escolar ya tiene la ambicién de alcanzar aproximadamente 700 millones de nifios. Nuestro programa no
reduce esa ambicidn; la convierte en una trayectoria medible para cada pais. El fatbol escolar debe unir la
participacién, las aptitudes para la vida, la salud, la salvaguardia y la igualdad entre las niflas y los nifios, en
asociacién con la UNESCO vy los ministerios nacionales.

compromisos estructurales 1 00% Resultados rastreables

COMPROMISO
03.1 Acceso disenado para cada territorio
LA MEDIDA
No hay un modelo Unico de una escuela o un campo. El equipo, los "& LEAD
formatos y los métodos de ensefianza se adaptaran a los espacios Educacién y asociacién
disponibles, el clima, las realidades rurales y urbanas, la miembro

discapacidad y las prioridades de la educacién nacional.
& CALENDARIO

PUESTA EN MARCHA Lanzamiento en 2027 e« revision
@ Evaluacién nacional antes del despliegue de seis meses ¢ informe anual
) o publico
® Equipo local de mantenimiento
Formatos reducidos para espacios limitados ‘
® para esp GARANTIA

nteni rendizaj jert multilingl ) .
® Contenido de aprendizaje abierto y mu gue Decision motivada, datos

verificables y via de recurso.

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

2027 basal, progreso anual y datos desglosados.

Lo que cambia de 2027

EVALUACION NACIONAL FORMACION EDUCATIVA SALVAGUARDIA OBLIGATORIA
Decisién iniciada durante el primer Decisién iniciada durante el primer Decisién iniciada durante el primer
afio del mandato. afo del mandato. afio del mandato.
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COMPROMISO

03.2 Capacitacion de 100.000 educadores

LA MEDIDA

Una via certificada capacitard a maestros de educacién fisica,
educadores comunitarios, entrenadores de base y oficiales de
salvaguardia. Una red nacional de instructores mantendrd
habilidades después de que la misién inicial de la FIFA haya
terminado.

PUESTA EN MARCHA

@ 100.000 educadores certificados durante el periodo

@ Formacién de instructores en todos los paises participantes
@ Evaluacién préctica y formacién continua periddica

@® Comunidad digital de recursos de aprendizaje

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

2027 basal, progreso anual y datos desglosados.

COMPROMISO

03.3 Igualdad por diseno

LA MEDIDA

Cada programa nacional incluird un plan preciso para contratar,
acoger y retener a las niflas. Desde la etapa de disefio se
abordardn calendarios, equipos, instalaciones cambiantes,
modelos femeninos y protocolos de seguridad.

PUESTA EN MARCHA

@ Datos desglosados por sexo y edad

@ Meta de paridad progresiva

@ Vigilancia del abandono de los adolescentes

@ Condiciones de financiacién de un plan de igualdad

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

2027 basal, progreso anual y datos desglosados.
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"& LEAD

Educacion y asociacion
miembro

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisiéon motivada, datos
verificables y via de recurso.

"& LEAD

Educacion y asociacion
miembro

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisiéon motivada, datos
verificables y via de recurso.




COMPROMISO

03.4 Proteger antes de promover

LA MEDIDA

Ningln objetivo de participacidon puede justificar la reduccién de
los requisitos de seguridad. Los asociados aplicaran normas
comunes para la proteccién de los nifios, la presentacién de
informes, la contratacién de personal, la prevencién de la violencia
y la proteccién de datos.

PUESTA EN MARCHA

@ Responsable de proteccién designado

@ Verificacién de antecedentes en consonancia con la legislacién local
@ Canal de informacién adaptado a los nifios

@ Auditoria anual del cumplimiento

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

2027 basal, progreso anual y datos desglosados.

"& LEAD

Educacion y asociacion
miembro

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisiéon motivada, datos
verificables y via de recurso.

HOJA DE RUTA DEL PILAR

2027 Establecer las reglas, establecer la base de referencia y lanzar los primeros pilotos.
2028-2029 Entrega de escala, equipos de tren y publicar los primeros resultados comparables. b
-1
3
2030-2031 Evaluar los efectos, corregir las deficiencias y consolidar los mecanismos eficaces. &
EXPECTED OUTCOMS BY 2031 CUESTIONES RELATIVAS
@ Educadores mas cualificados y mejor apoyados @ ;Las niflas permanecen en el programa?
@ Acceso duradero para las nifias y mayor @ ;Los educadores siguen activos después del
salvaguardia entrenamiento?
@ Medicién nacional de los niflos efectivamente @ ;Se aplican normas de salvaguardia?
alcanzados

En el informe anual se presentaran los objetivos alcanzados, las demoras, sus causas y las medidas correctivas acordadas con las

asociaciones interesadas.
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PILAR 03 - NUEVOS COMPROMISOS

Un camino mensurable por las

escuelas

La ambicién mundial debe traducirse en escuelas equipadas, educadores activos y nifios que

juegan regularmente en cada pais.

OBJETIVO DEL EQUIPO PROGRESIVO

Los planes nacionales apuntaran, segun las
circunstancias locales, a que hasta el 20% de las
escuelas primarias estén equipadas o servidas a
través de minipitches, kits de aprendizaje y soluciones
moviles. Se evaluara un objetivo global indicativo de
50.000 escuelas con gobiernos y asociados.

GARANTIA: No hay infraestructura sin mantenimiento,
supervisién capacitada y uso medido.

RESULTADOS EDUCATIVOS

Cada pais establecera una base de referencia y un
objetivo de progreso. La ambicién compartida serd
aumentar la participacion regular entre los escolares
en al menos un 15% en los territorios efectivamente
abarcados.

GARANTIA: Encuestas y datos independientes por
sexo, edad, discapacidad y territorio.

UN SOBRE DEDICADO

Se evaluard un sobre de hasta 500 millones de
ddlares a lo largo del plazo para el fatbol escolar, la
formacién de 100.000 educadores, equipo y
salvaguardia infantil.

GARANTIA: Cantidad final sujeta a auditorfa,
cofinanciacién identificada y votacién presupuestaria.

APRENDER DE LA EXPERIENCIA

Las lecciones de los programas escolares en México,
el Niger, la Republica Centroafricana y otros paises se
evaluaran antes de que se produzca una mayor
difusién. Se adaptaran soluciones eficaces en lugar de
copiarlas.

GARANTIA: Publicacién de evaluaciones, costos
unitarios y condiciones para el éxito.

Los importes y volimenes de esta pagina son objetivos de negociacién y planificacién. Se convierten en compromisos
presupuestarios sélo después de la auditoria de sostenibilidad, la identificacién de recursos y la aprobacién por los érganos

competentes.
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PILARO4

El cambio que buscamos

La igualdad politica entre las federaciones debe convertirse en una verdadera capacidad

para desarrollar y competir.

El futbol es global en pasién, pero sigue siendo desigual en infraestructura, ingresos, experiencia técnica y
acceso a la competencia. Nuestro fondo de convergencia no sera un favor ni un instrumento electoral. Se basara
en criterios y proyectos publicos capaces de durar mas alld de la inversién inicial.

COMPROMISO

compromisos estructurales

100%

Resultados rastreables

04.1 Fondo de convergencia 2027-2031

LA MEDIDA

Un sobre multianual, compatible con el presupuesto de la FIFA
2027-2030, apuntard a campos comunitarios, centros técnicos,
concursos juveniles, futbol femenino, arbitros, medicina deportiva
y herramientas de gestién. Su cantidad final serd presentada al
Congreso después de una auditoria de sostenibilidad.

PUESTA EN MARCHA

@ Presupuesto plurianual aprobado y publicado

@® Mantenimiento financiado con cargo a la etapa de disefio

@ Costo por beneficiario y tasa de utilizacién supervisada

@ Evaluacion independiente de los efectos

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

"& LEAD
Desarrollo y confederaciones

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revisién
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisiéon motivada, datos
verificables y via de recurso.

indice de convergencia, auditoria de impacto y revisién del Congreso.

Lo que cambia de 2027
iNDICE DE NECESIDADES

Decisién iniciada durante el primer
afio del mandato.
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MANTENIMIENTO FINANCIADO

Decisién iniciada durante el primer
afo del mandato.

TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS
ESPECIALIZADOS

Decisién iniciada durante el primer
afio del mandato.



COMPROMISO

04.2 Habilidades que permanecen en cada pais

LA MEDIDA

La infraestructura sin habilidades se convierte rapidamente en
edificios vacios. Por consiguiente, toda inversién importante
incluird la capacitaciéon, la transferencia de conocimientos
especializados y el desarrollo profesional de los equipos y las
administraciones nacionales.

PUESTA EN MARCHA

@ Academias regionales de gestion

@ Asesoramiento entre asociaciones miembros

@ Especialistas en finanzas compartidas, legales y comerciales
@ Certificacién de funciones criticas

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

"& LEAD
Desarrollo y confederaciones

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decision motivada, datos
verificables y via de recurso.

indice de convergencia, auditoria de impacto y revisién del Congreso.

COMPROMISO

04.3 Conectar talento y competencia

LA MEDIDA

El progreso deportivo requiere partidos de calidad, entrenadores
entrenados, referencias soportadas y vias regulares. La FIFA
fortalecerd las competencias de desarrollo, los intercambios
técnicos y los mecanismos de solidaridad con los clubes de
capacitacion.

PUESTA EN MARCHA

@ Calendarios regionales para jévenes y mujeres
@ Apoyo a los viajes para las naciones vulnerables
@ Trazabilidad de la indemnizacién por formacion

@ Proteccion mas fuerte para los jugadores menores

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

"& LEAD
Desarrollo y confederaciones

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decisién motivada, datos
verificables y via de recurso.

indice de convergencia, auditoria de impacto y revisién del Congreso.
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COMPROMISO

04.4 Medir la convergencia, no gastar solo

LA MEDIDA

El éxito no serd la cantidad anunciada, sino la medible reduccién
de las brechas. Un indice anual supervisara el acceso a las
parcelas, la densidad de la competencia, las calificaciones de los
entrenadores, la participacién de las mujeres, la gobernanza y el
rendimiento del desarrollo.

PUESTA EN MARCHA

@ indice publico por regién

@ 2027 basal

@ Objetivos anuales realistas

@ Revisién de politicas basada en los resultados

COMPROMISO DE LOS RESULTADOS

"& LEAD
Desarrollo y confederaciones

& CALENDARIO

Lanzamiento en 2027 ¢ revision
de seis meses ¢ informe anual
publico

GARANTIA

Decision motivada, datos
verificables y via de recurso.

indice de convergencia, auditoria de impacto y revisién del Congreso.

HOJA DE RUTA DEL PILAR

2027 Establecer las reglas, establecer la base de referencia y lanzar los primeros pilotos.

'g

3

2 2028-2029 Entrega de escala, equipos de tren y publicar los primeros resultados comparables.
2030-2031 Evaluar los efectos, corregir las deficiencias y consolidar los mecanismos eficaces.
EXPECTED OUTCOMS BY 2031 CUESTIONES RELATIVAS
@ Infraestructura utilizada y mantenida @® ;El equipo sigue funcionando?
@® Competencias preservadas en las asociaciones @ ;Las competiciones se han vuelto regulares?
@ Reduccién de las deficiencias de capacidad entre ® ;Se ha internado la experiencia?

las regiones

En el informe anual se presentardn los objetivos alcanzados, las demoras, sus causas y las medidas correctivas acordadas con las

asociaciones interesadas.
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PILAR 04 - NUEVOS COMPROMISOS

Convergencia visible para Africa y

naciones emergentes de futbol

Numerosos objetivos deben servir a una transformaciéon duradera y nunca convertirse en un

instrumento de distribucién politica.

FONDO DE CONVERGENCIA

Se presentara un escenario de hasta 2.000 millones
de ddlares de los EE.UU. a lo largo de cuatro afios
para las naciones emergentes de futbol, incluyendo
hasta 1.000 millones de délares para Africa, a la
auditoria de sostenibilidad y al Congreso. La prioridad
ird a la infraestructura, las competencias, la
experiencia y el futbol femenino.

GARANTIA: Criterios publicos, llamados a proyectos,
desembolso basado en hitos y evaluacién
independiente.

COMPETENCIAS Y TALENTOS
AFRICANOS

Respetando la autonomia de la CAF, la FIFA apoyara
mantener una Copa de Naciones de Africa bienal y
competiciones estructuradas U17 y U20. El explorador
escolar, las becas y una mayor proteccién de los
menores reforzaran las vias locales.

GARANTIA: Didlogo con CAF, salud de los jugadores y
solidaridad con clubes de entrenamiento.

INFRAESTRUCTURA Y CONOCIMIENTOS
ESPECIALIZADOS

La via de referencia evaluard la construccién o
renovacion de 200 campos y 50 centros técnicos
regionales, con un sobre africano indicativo de 300 a
400 millones de ddlares. Cada proyecto integrara el
mantenimiento, la energia, la accesibilidad y la
transferencia de conocimientos especializados.

GARANTIA: Tasa de utilizacién, costo total y estado
operativo publicado anualmente.

FUTBOL FEMENINO E
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

El objetivo continental serd aumentar los jugadores
registrados en Africa al menos un 20% a lo largo del
plazo y acelerar el crecimiento entre las mujeres
registradas, con la ambicién de doble participacién
cuando las bases de referencia nacionales lo hagan
realista.

GARANTIA: Alianzas climaticas, resultados
desglosados y costes de mantenimiento financiados.

Los importes y volimenes de esta pagina son objetivos de negociacién y planificacién. Se convierten en compromisos

presupuestarios sélo después de la auditoria de sostenibilidad, la identificacién de recursos y la aprobacién por los érganos

competentes.
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POLITICA MUNDIAL DE FUTBOL

Protege el juego, su gente y su

universalidad

La reforma de la gobernanza también debe producir decisiones deportivas més abiertas, mas
equilibradas y mas atentas a la salud de los jugadores.

COPA MUNDIAL Y CALIDAD DEPORTIVA CALENDARIO Y SALUD DEL JUGADOR
Abrir una consulta global sobre los efectos del formato Evaluar la carga acumulativa de las competiciones del
de 48 equipos, calidad de calificaciéon, equilibrio club y del equipo nacional, fortalecer los periodos de
geografico y volumen de trabajo deportivo. Toda descanso e integrar la salud fisica y mental en las
evolucién futura debe basarse en una evaluacién de decisiones del calendario, con representacién directa
impacto publicada. del jugador.

LA MUJER EN LA ADOPCION DE INNOVACION EN LAS LEYES DEL JUEGO
DECISIONES Estudie los despidos temporales para ciertas

Meta al menos un 30% de mujeres en puestos conductas no deportivas con el FIDA mediante
directivos y decisorios de la FIFA y aliente una via concursos piloto apropiados. No se generalizara
comparable en las confederaciones para 2030, con ningln cambio sin pruebas, evaluacién y respeto de la
publicacién anual de progresos. autoridad del FIDA.

DECISION PRINCIPLE

Consultar a los interesados, publicar la evaluacion del impacto, piloto cuando sea
necesario, luego decidir dentro de la asignacion legal de poderes.
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GARANTIA DE CONTINUIDAD

Compromisos histdricos plenamente

restaurados

Esta pagina reune propuestas del programa inicial que no deben desaparecer a medida que
se profesionaliza el documento.

ALERTA SOBRE LOS Suspensién preventiva automatica en caso de alerta grave, retraso injustificado o
FONDOS incumplimiento, seguida inmediatamente por un procedimiento de derecho a
respuesta, investigacién rapida, plan correctivo y apelacién independiente.

IMPACTO DE FORWARD Un objetivo del crecimiento del 10% en los jugadores registrados en todo el mundo
durante cuatro aflos y un escenario del 20-30% en los paises en desarrollo, medido
contra las bases de referencia nacionales verificables.

ESCUELAS Y Cada asociacién desplegara un programa de futbol escolar y tendrd como objetivo al
PARTICIPACION menos un 10% de crecimiento en los registros entre nifios y nifas; la ambicién
general sigue siendo un 15% mas de participacion regular en los territorios
abarcados.
ACADEMIAS Las asociaciones técnicas inspiradas en particular por el modelo Aspire, con becas,
AFRICANAS premios de formacién, incentivos para conservar el talento y una proteccién mas
fuerte de los menores.
S
E
LIGA AFRICANA Proponer con CAF una liga de desarrollo profesional africana para las categorias U17 E
JUVENIL y U20, alineada con las competencias nacionales y los calendarios escolares. =
(U]
INFRAESTRUCTURA Busque asociaciones con AFD, bancos de desarrollo y fondos verdes para terrenos
VERDE solares, eficientes, accesibles y sostenibles adaptados a los climas locales.
COMITE DE REFORMA Inmediatamente después de la eleccién, establezca un comité de doce meses de

expertos independientes, leyendas, jugadores y representantes elegidos de la
Asociacion para acompafar la transicién.

INDICADOR DE Seguimiento publico de las percepciones de integridad institucional y corrupcién
INTEGRIDAD mediante una metodologia independiente, incluido el didlogo con Transparency
International.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Convertir cada critica inicial en

reforma

El programa inicial criticé directamente la actual presidencia. Esta edicién conserva todas las
cuestiones sustantivas, pero lo aborda mediante normas generales aplicables a cualquier

titular de la oficina.

Centralizacion del poder

neutralidad politica -

articulo 15

Respeto al Congreso

Fondos futuros y patronaje

Reforma ética incompleta

Remuneracion presidencial

Competencias y derechos

humanos

Africa y AFCON

LEGAL CAUTION

Reequilibrar Congreso, Consejo y administracién; decisiones motivadas y
consulta previa.

Registrar reuniones, regalos e intereses; analizar independientemente la
proximidad politica independientemente del gobierno interesado.

Funcién de asistencia, calendario institucional obligatorio e informacién
distribuida al menos treinta dias antes de los votos estratégicos.

Criterios publicos, beneficiarios identificables, pasaportes de proyectos,
auditorias publicadas y no asignaciones discrecionales.

Condiciones protegidas, eliminacidn por causa grave, presupuestos autdnomos
e informacién publica de interferencia.

Publicacién completa, referencia independiente y un objetivo anual de USD 2-3
millones incluyendo bonos, sujetos al Congreso.

Evaluacion del impacto del formato de 48 equipos, Copa Mundial Club y
calendario sobre salud, derechos humanos y calidad deportiva.

Apoyar una CAN bienal, inversién controlada y medicién de la eficacia real de
los fondos en Africa.

Toda denuncia que nombre a un lider, gobierno o organizacion debe ser fuente,

abierta a la respuesta y validada legalmente antes de la publicaciéon. El programa se
compromete a reformar; no presenta acusaciones no verificadas como hechos
establecidos.
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ARQUITECTURA INSTITUCIONAL

Poder equilibrado, responsable y

comprensible

La Presidencia proporciona direccién y garantiza la ejecuciéon. No sustituye al Congreso, al
Consejo ni a érganos independientes.

CONGRESO DE LAS 211 ASOCIACIONES MIEMBRO

Estatutos ¢ presupuesto ¢ elecciones ¢ supervision

CONSEJO DE FIFA ORGANOS INDEPENDIENTES PLAYERS &quot; LEGENDS
Direccién y supervisién Funciones de ética, auditorfa, Opiniones publicadas sobre
estratégicas de la administracién apelacién y supervisién calendarios, reglas y reformas
protegidas
<
N
2
<
z
PRESIDENCIA ADMINISTRACION =
[<]
Direccion, arbitraje y contrato de mandato Servicios profesionales, datos y miembros o

Decisiones razonadas * deberes separados ¢ datos publicados ¢ derechos de apelacién

CONGRESO CONSEJO

Decide los estatutos, el presupuesto y la direccién Supervisa la estrategia, supervisa el riesgo e informa al
principal, y ejerce la supervisién politica del mandato. Congreso.

PRESIDENCIA ADMINISTRACION

Arbitra, representa, inicia y responde publicamente por Proporciona responsabilidades separadas,

los resultados. documentadas y auditables.

ORGANOS INDEPENDIENTES JUGADORES Y LEYENDAS

Investigar, adjudicar, auditar y proteger las rutas de Informar las decisiones deportivas, el calendario, la
apelacién sin interferencia. salud y el legado.
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ANEXO DEL PRESUPUESTO

ambicion cuantificada bajo control

Los sobres son escenarios de planificacidn sujetos a auditoria de sostenibilidad, identificacién
de recursos y aprobacién por los érganos competentes.

INTEGRIDAD Y AUDITO

FONDO DE

ANTI-CORRUPCION

FUTBOL

FONDO DE
CONVERGENCIA

AFRICA

INFRAESTRUCTURAS

AFRICANAS

ASOCIACIONES
MIEMBRO

USD 25-30m / aio

Hasta USD 100m / 4
anos

Hasta USD 500m / 4
anos

Hasta USD 2.000
millones / 4 anos

Hasta USD 1.000
millones incluido en
convergencia

Indicador USD
300-400m

Escenario de USD
4.000-6.500
millones por ciclo

CONSOLIDATION RULE
Estos escenarios no son compromisos acumulativos. Africa y los sobres de

Presupuesto operativo y
escenario de derechos del
0,5%

Derechos de los medios de

comunicacion y patrocinio

Desarrollo y cofinanciacion

Sobre multianual

Fondos y asociados

Bancos, AFD y fondos verdes

40-50% de los ingresos
disponibles

Voto, auditoria e
independencia

Clausula de
sostenibilidad

Planes nacionales
comprobados

Criterios y hitos
publicos

Autonomia de la CAF

Mantenimiento

financiado

Congreso, reservas y
riesgos

infraestructura se incluyen dentro de la convergencia cuando financian los mismos
proyectos. No se anunciara dos veces.
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HOJA DE RUTA GENERAL

2027-2031: establecer, entregar,
corregir y contar

Un Unico cronograma consolida los cuatro pilares y permite a las 211 asociaciones miembros

verificar el progreso a lo largo del mandato.

2027 ESTABLECER Reformas estatutarias, bases de Reglas aprobadas,
referencia nacionales, registros publicos, funcionarios nombrados y
prototipos futuros y pilotos escolares. tableros de mando abiertos.
2028 DESPLEGAR Pasaportes de proyecto, formacion, Auditoria anual, resultados por
primeras llamadas de convergencia e asociacién y medidas
infraestructura prioritaria. correctivas.
2029 COMPARAR Establecer mecanismos eficaces y llevar a Indicadores comparables,
cabo la primera comparacidn internacional costes unitarios y brechas
de los resultados. publicadas.
<
s
2030 CORREGIR Realizar actividades orientadas a Decisiones motivadas, =
programas eficaces, abordar las demoras recursos tramitados e impacto é
y las metas de examen. a mitad de mandato. S
2031 TRANSMITIR Evaluacion final independiente, Evaluacion publica, limites

consolidacién de los logros y preparacién
para el proximo mandato.

documentados y
recomendaciones al Congreso.

Informe sobre la marcha de los trabajos a las asociaciones miembros

Auditoria, revisién del Congreso y publicaciéon de brechas

Evaluacién independiente y correccién de cursos
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ENTREGA

DEL
PROMISO
Para probar.

Un mandato de cuatro afos, una hoja de
ruta publica y un deber de rendir cuentas.

JCSN




LOS PRIMEROS 100 DiAS

Establecer reglas antes de anunciar

resultados

D+10 INTEGRIDAD Comité de Transicién y conflictos de intereses.

D+20 FINANZAS Base de referencia de compromisos, proyectos y riesgos.
D+30 DIALOGO Reunién mundial de interesados.

D+45 FORWARD prototipo de pasaporte de proyecto digital.

D+60 ESTATUTOS Paquete de independencia y apelaciones.

D+75 ESCUELAS Hoja de ruta con la UNESCO.

D+90 CONVERGENCIA Necesita indice y primera convocatoria para proyectos.
D+100 L EEL ] 21 Dashboard publico para los 211 miembros.

CUENTAS

CREDIBILIDAD FINANCIERA

ambicion de los fondos sin prometer
lo imposible

No hay figura sin camino
Cada sobre identificard su fuente, techo, duracién y sostenibilidad.

Ningun fondo sin un final planificado
Cada mecanismo incluird una cldusula de revisién o puesta de sol.

No hay tecnologia para la publicidad sola
Interoperabilidad, ciberseguridad y coste total precederan a cualquier opcién técnica.

Protege el futbol en el suelo
Las economias se destinardn a sufragar la duplicacién y los gastos no prioritarios, no a los beneficiarios
esenciales.

Reinversion al servicio del futbol

La ambicién histérica de reinvertir el 80-90% de los ingresos del ciclo en el juego y las asociaciones seran
evaluadas contra una definicién publica de los gastos de desarrollo. El porcentaje final excluird el doble recuento
y preservara las reservas, las obligaciones contractuales y los riesgos del ciclo.

H Resolucién 2027 de la FIFA / PUESTA EN MARCHA
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RESPONSABILIDAD

Doce indicadores publicos

01

Nombramientos de supervision independientes

03

Proyectos futuros con pasaportes publicos

05

Proyectos completos y operacionales

07

Asociaciones con programas escolares activos

09

Reduccion de las deficiencias de infraestructura

11
Evaluaciones de los efectos del calendario

02

Declaracion de interés publicada

04

Auditorias publicadas con arreglo a las normas

06

Educadores certificados

08

Participacion y retencion de nifas

10

Planes de fomento de la capacidad

12
Informes de seis meses a los miembros

RIESGOS Y SALVAGUARDIAS

Plan para lo que podria fallar

POLITICA DE SUPERVISION
Seleccién independiente, decisiones razonadas y derechos de apelacion.

CARGA ADMINISTRATIVA

Requisitos proporcionados, asistencia técnica y herramientas compartidas.

FRAUDE DIGITAL
Seguridad por disefio, auditorias, separacién de funciones y registro.

PROMESAS PRESUPUESTARIAS EXCESIVAS
Escenarios prudentes, techos y aprobacién por los 6rganos competentes.

RESISTENCIA AL CAMBIO
Ejecucién, capacitacién y publicacién progresivas de beneficios.

ACCESO DESIGUAL A LOS DATOS
Canales sin conexién, soporte de idiomas y estédndares simples.

H Resolucién 2027 de la FIFA / PUESTA EN MARCHA



RESUMEN DEL MANDATO

Diez compromisos para recordar

El programa completo establece el método. Esta pagina reune las decisiones que definiran
inmediatamente la presidencia propuesta.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

NUESTRO METODO

Maximo de dos mandatos de cuatro afos

Organos de ética independientes con presupuestos protegidos
100% de los nuevos proyectos de Forward trazable

Pagos a base de piedra 30/40/30

100.000 educadores capacitados

Meta indicativa de 50.000 escuelas atendidas

Evaluacion de 200 campos y 50 centros técnicos

Al menos un 30% de mujeres en la toma de decisiones

Un plan publico de los primeros 100 dias

Informes de seis meses a los 211 miembros
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Escucha antes de decidir. Explique cada eleccion. Medida antes de celebrar.
Aceptar escrutinio independiente.

Dr. Jean Crépin Soter Nyamsie® Candidato para Presidente de la FIFA - 2027
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LA ELECCION PROPUESTA A LAS 211
ASOCIACIONES MIEMBRO

DEVOLVER
EL FUTBOL
A QUIENES
LO

HACEN
VIVIR.

Una FIFA fuerte porque rinde cuentas.
Ambiciosa porque es rigurosa.

Mundial porque sirve a cada asociacién con
la misma dignidad.

Dr. Jean Crépin Soter Nyamsi
CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA FIFA « 2027

JCSKN
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REFERENCIAS

Fuentes oficiales y precedentes

01 Informe Anual 2025 - presupuesto 2027-2030

02 FIFA Forward - Mapa de impacto y regulaciones de financiacién
03 Fatbol FIFA para Escuelas - FAQ oficial

04 Informes y documentos oficiales de la FIFA

05 Programa Ejecutivo de la FIFA sobre Gobernanza

06 FIFA Visién 2020-2023

07 Precedente del plan de los primeros 90 dias de 2016

08 2015 critica de un manifiesto insuficientemente detallado

COHERENCIA CON EL PROGRAMA INICIAL

Gobernanza Etica independiente, términos limitados, jugadores y leyendas, transparencia de beneficios
FIFA Adelante Pasaportes digitales, auditorias, datos abiertos, pagos de 30/40/30 y gastos excluidos
Ambiciones 40-50% escenarios, 60% prioridad y una trayectoria de USD 4.000-6.500 millones

financieras

Futbol escolar 700 millones de nifios, 100.000 educadores, 50.000 escuelas y 500 millones de délares
Convergencia Escenario de USD 2.000 millones, incluidos USD 1.000 millones para Africa, 200 campos y
50 centros
Politica de futbol Bienal AFCON apoyd, U17/U20, calendario, formato de 48 equipos e innovacién del IFAB "
w
Inclusion 30% de mujeres en la toma de decisiones y el crecimiento medido en mujeres registradas E
'S

METODO DOCUMENTARIO

Los datos contextuales se extraen principalmente de los informes financieros, documentos de gobernanza y paginas
institucionales de la FIFA. Se utilizan precedentes electorales para comparar la estructura de los compromisos, la precisiéon de los
plazos y los mecanismos de rendicién de cuentas.

Toda figura material debe permanecer vinculada a una fuente, periodo y
alcance identificables. Cada actualizacién del programa mantendra este
requisito de trazabilidad.

PRINCIPIO DE
PUBLICACION

TRANSPARENCY COMPROMISOE

Todas las 211 asociaciones miembros recibiran la misma informacion sobre el
mismo calendario, permitiéndoles supervisar la entrega y evaluar los resultados.
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