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ZUSAMMENFASSUNG

Vier Transformationen fur ein

Mandat

Eine Kandidatur auf der Grundlage von vier Sadulen, sechzehn Verpflichtungen, einem
100-Tage-Plan und dauerhafter Rechenschaftspflicht.

PILLARS COMMITMENTS ERSTER TAG OFFENTLICHE INDIKATOREN
DER MANDATSVERTRAG Institutionelle, finanzielle, Bildungs- und territoriale Transformation.
INTEGRITAT WIEDERHERSTELLEN REGELN
0 1 Unabhangige Kontrolle, begrenzte Amtszeiten und nachvollziehbare UNABHANGIGKEIT

Entscheidungen.

JEDEN DOLLAR NACHVERFOLGEN NACHWEIS

¥
)
. -
0 2 Jede Zuweisung wird mit einem Beglinstigten, Meilensteinen und Nachweisen RUCKVERFOLGBARKEIT E
verknupft. kS
DAS SPIEL STARKEN ZUGANG
O 3 Schulen, Pddagoginnen und Péddagogen sowie wirksamer Schutz fiir jedes BILDUNG
Kind.
UNTERSCHIEDE VERRINGERN GERECHTIGKEIT
04 ZweckmaRige Infrastruktur, lokale Kompetenzen und messbare Konvergenz. KONVERGENZ
2027 EINRICHTEN 2028 UMSETZEN 2029 VERGLEICHEN 2031 UBERGEBEN
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INHALT

Ein klarer Weg durch das Programm

Das Dokument bewegt sich zwischen Vision, detaillierten Verpflichtungen, institutionellen

Garantien und Umsetzungsinstrumenten.
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SCHREIBEN AN DIE MITGLIEDSVERBANDE

An die 211 Wachter des Spiels

Diese Kandidatur beginnt mit einer einfachen Uberzeugung: Die FIFA gehért zu ihren
Mitgliedsverbanden und muss denjenigen Rechenschaft ablegen, die den Fuliball jeden Tag
live machen.

Frau Prasidentin, Herr Prasident, liebe Fuhrer des WeltfuBBballs,

Unser Sport erlebt eine auBergewdhnliche Wirtschaftskraft. Doch in vielen Territorien bedeutet Alltagsrealitat
immer noch unspielbare Pitches, Jugendteams ohne regelmaBigen Wettbewerb, zu wenig ausgebildete
Padagogen und Frauen, die immer noch von der Entscheidungsfindung ferngehalten werden. Dieser
Widerspruch ist nicht unvermeidlich.

Ich bitte nicht um lhr Vertrauen, nur das zu verwalten, was bereits existiert. Ich biete einen Mandatsvertrag an:
Wiederherstellung einer unabhangigen Aufsicht, Rickverfolgbarkeit jeder Zuweisung, Beschleunigung des
Zugangs von Kindern zum FuBball und SchlieBung der Licken, die viele Nationen daran hindern, Leidenschaft in
nachhaltige Leistung zu verwandeln.

Dieses Programm gibt nicht vor, dass eine Technologie oder ein Flhrer alles l6sen kann. Es verteilt
Verantwortlichkeiten, setzt Fristen, definiert Indikatoren und ermdglicht Herausforderungen. Auf diese Weise
werden wir die Menschen wieder in den Mittelpunkt der Fullball-Governance stellen.

Ich komme zu lhnen mit der Erfahrung eines Clubfuhrers, der Disziplin der Analyse und der Entschlossenheit,
eine Koalition Uber Kontinente hinaus aufzubauen. Gemeinsam kénnen wir die FIFA zu einem gemeinsamen
Zuhause machen, das respektiert wird, weil es jedes seiner Mitglieder respektiert.

Dr. Jean Crépin Soter Nyamsi

Kandidat fir FIFA-Prasident « 2027
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INTEGRITAT » TRANSPARENZ * ENTWICKLUNG

DER KANDIDAT

ACADEMIC
RIGOUR.
Leidenschaft
fur das
Spiel.

Service Leadership * Unabhangigkeit ¢
Koalitionsbildung




REISEFLUG

Ein Mann von FufRball und Koalition

CLUBPRASIDENT

Als Prasident des Club Dihep Di Nkam in
Kamerun versteht er die praktischen
Entscheidungen, vor denen eine sich
abzeichnende Struktur steht: Finanzierung der

BRUSSEL FUR AFRIKA-EUROP

Als Mitglied des Executive Council der Junior
Académie Football in Frankreich hilft er, Wege
und Kooperationen zu strukturieren und
gleichzeitig die Mobilitat von Talenten von der

Saison, Wartung der Ausrustung, Schutz Entwurzelung von Spielern zu unterscheiden.
junger Menschen, Ausbildung des Personals

und Vertrauensbildung bei den Familien.

FECAFOOT EXPERIENCE 2021

Diese Wahlerfahrung starkte seine Fahigkeit,
Koalitionen zu bilden, Interessen zu verséhnen
und das kollektive Wohl Uber persénliche
Ambitionen zu stellen.

MULTIKULTURELLES DENKBANK

Er bringt Expertise aus mehreren Kontinenten
zu Sport Governance, der Entwicklung
aufstrebender  FuBballnationen und der
Balance zwischen Leistung, Integritat und
Solidaritat zusammen.

FUHREN, OHNE MACHT ZU VEREINNAHMEN

Der vorgeschlagene Vorsitz gibt die Richtung vor, organisiert den Interessenausgleich und
gewahrleistet die Umsetzung unter Wahrung der Autonomie der Kontrollorgane und der
Verantwortung des Rates. Ein Prasident starkt seine Autoritat nicht, indem er Kontroll- und
Ausgleichsmechanismen schwacht, sondern indem er sich denselben Regeln wie alle anderen
unterwirft.

LISTEN EXPLAIN MEASURE ACCEPT
Jede Wahl Vor dem Feiern unabhéngige Prifung

vor der Entscheidung
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DIE DIAGNOSE

Der FuRball

hat sich
verandert.

SEINE
REGIERUNG
MUSS
ANDERUNGSMET

Identifizieren Sie systemische Schwachen,
ohne die Debatte auf persénliche Angriffe zu
reduzieren.

-~ = .5

JCSKN




FUNF SPANNUNGEN

Was das nachste Mandat losen
muss

MACHT UND KONTROLLE

0 1 Mit zunehmenden Ressourcen muissen unabhangige Aufsichtsmechanismen sichtbarer werden.

GLEICHHEIT UND KAPAZITAT

02 Jeder Verband hat eine Stimme, aber nicht jeder Verband hat die gleiche Fahigkeit zu trainieren und zu
konkurrieren.

FINANZIERUNG UND BEWEISE

03 Die aggregierte Veroffentlichung reicht nicht mehr aus: Jede Investition muss mit einem Ergebnis
verknupft werden.

WACHSTUM UND GESUNDHEIT
04 Erweiterte Wettbewerbe mussen Gesundheit, sportliche Qualitat und Karriere schiitzen.

UNIVERSALITAT UND INKLUSION

05 FuBball ist nur dann global, wenn Madchen, Jugendliche und abgelegene Gebiete dauerhaften Zugang
haben.
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SAULEO1

Die Veranderung, die wir suchen

Eine starke FIFA, weil ihre Regeln starker sind als ihre Flhrer.

Die Glaubwilrdigkeit einer globalen Institution kann nicht allein auf der Einhaltung der Rechtsvorschriften
beruhen. Es hangt von dem Vertrauen ab, das seine Mitglieder in die Art und Weise setzen, wie Entscheidungen
vorbereitet, getroffen, erklart und Uberprift werden. Unsere erste Reform befasst sich daher mit der Architektur
der Macht: unabhangige Aufsichtsorgane, ein besseres Gleichgewicht der Verantwortlichkeiten zwischen
Kongress, Rat und Verwaltung und Transparenz als standige Praxis und nicht als jahrliche Ubung.

Strukturelle Riuckverfolgbare
(o)
Verpflichtungen 100 /0 Ergebnisse
VERPFLICHTUN
01.1 Echte unabhangige Ethikstellen
DIE MASSNAHME
Die Mitglieder der Untersuchungs- und Entscheidungskammer FEDERFUHRUNG
werden von einem unabhangigen Ausschuss nach o6ffentlichen Kongress und unabhéngige
Kriterien ausgewahlt, die Kompetenz, Integritat, geografische Organe
Vielfalt und die Freiheit von Interessenkonflikten betreffen. lhre
Budgets werden geschiitzt, die Entfernung auf ernsthafte Griinde ZEITPLAN
beschrankt und jede politische Einmischung in Verfahren wird Start 2027 « halbjahrliche
einen dokumentierten Bericht ausldsen. Uberpriifung « offentlicher
Jahresbericht
UMSETZUNG

@® Geschutzte Begriffe mit Entfernung nur aus schwerwiegenden Grinden

¥ J 9 SCHUTZMECHANISMUS
Begriindete Entscheidung,
nachprufbare Daten und Recht
@ Sichere Meldekanale und Schutz von Hinweisgebern auf Rechtsbehelf.

@® Ein autonomes Budget, das vom Kongress genehmigt wurde
@ Veroffentlichte Bearbeitungszeiten und Fallstatistiken

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Unabhangiger Jahresbericht und Veroffentlichung der Abweichungen.

WELCHE ANDERUNGEN AB 2027

UNABHANGIGE AUSWAHL OFFENTLICHES KONGRESSKONSULTATION

Der Beschluss wurde im ersten INTERESSENREGISTER Der Beschluss wurde im ersten
Jahr des Mandats eingeleitet. Der Beschluss wurde im ersten Jahr des Mandats eingeleitet.
Jahr des Mandats eingeleitet.
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VERPFLICHTUN

01.2

DIE MASSNAHME

Die Gesamtvergitungen, Leistungen, Einsatze, Geschenke,
Gastfreundschaft und Interessenerklarungen fir hohe Beamte
werden in einem Ubersichtlichen Register verdffentlicht.
Persdnliche Daten bleiben geschitzt, aber die Privatsphare kann
nicht mehr aufgerufen werden, um Informationen zu verbergen,
die erforderlich sind, um Interessenkonflikte zu verhindern.

UMSETZUNG

@ Vierteljahrliches Register in den Amtssprachen verfligbar
@® Veroffentlichung der Vergltungspolitik

@® Voranklindigung von Konflikten flr jede Entscheidung

@ Jahrliche Uberpriifung durch unabhéngige Dritte

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Transparenz der Interessen und Vorteile

FEDERFUHRUNG

Kongress und unabhangige
Organe

ZEITPLAN

Start 2027 « halbjahrliche
Uberpriifung « éffentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprufbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

Unabhangiger Jahresbericht und Veroffentlichung der Abweichungen.

VERPFLICHTUN

G
01.3

Kongresses

DIE MASSNAHME

Die 211 Mitgliedsverbande durfen keine groBen Reformen
entdecken, nachdem die wesentlichen Entscheidungen bereits
getroffen worden sind. Jeder strategischen Entscheidung, die
Wettbewerbe, Statuten, Ressourcen oder Mitgliederrechte betrifft,
geht eine dokumentierte Konsultation und eine angemessene
Uberpriifungsfrist voraus.

UMSETZUNG

@® Akten mindestens 30 Tage vor der Abstimmung in Umlauf gebracht
@ Verdffentlichung der Optionen und ihrer erwarteten Auswirkungen
@® Aufzeichnung der eingegangenen Beitrage

@ Starkere Informationsrechte flr jeden Mitgliedsverband

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Wiederherstellung der Souveranitat des

FEDERFUHRUNG

Kongress und unabhangige
Organe

ZEITPLAN

Start 2027 < halbjahrliche
Uberpriifung « 6ffentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprifbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

Unabhangiger Jahresbericht und Veroffentlichung der Abweichungen.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / SAULE 01




VERPFLICHTUN

01.4 Prasidentschaft

DIE MASSNAHME

Der Prasident muss institutionelle Kontinuitat verkérpern, ohne die
Institution zu werden. Wir befirworten maximal zwei vierjahrige
Amtszeiten, eine jahrliche Bewertung der Ziele und eine klarere
Trennung zwischen politischer Ausrichtung, ExekutivfUhrung und
Aufsicht.

UMSETZUNG

@® Maximal zwei vierjahrige Laufzeiten

@ Ein offentlicher Mandatsvertrag des Prasidenten
@ Jahrliche Rechenschaftspflicht vor dem Kongress
@® Nachfolgeplan und administrative Kontinuitat

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Eine begrenzte und rechenschaftspflichtige

FEDERFUHRUNG

Kongress und unabhangige
Organe

ZEITPLAN

Start 2027 « halbjahrliche
Uberpriifung « éffentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS
Begriindete Entscheidung,
nachprufbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

Unabhangiger Jahresbericht und Veroffentlichung der Abweichungen.

STRASSENKARTE

2027 Legen Sie die Regeln fest, legen Sie die Baseline fest und starten Sie die ersten Piloten.

2028-2029 Skaller.en Sie die L|efer.ung, trainieren Sie Teams und veréffentlichen Sie die ersten
vergleichbaren Ergebnisse.

2030-2031 Bewertu.ng der Auswirkungen, Korrektur von Licken und Konsolidierung wirksamer
Mechanismen.

ERWARTETE ERGEBNISSE BIS 2031 KONTROLLFRAGEN

@® Unabhangige Aufsicht und besser dokumentierte @® Haben Aufsichtsgremien Budgets geschitzt?

Entscheidungen @ Sind strategische Entscheidungen richtig
@® Gemeldete und behandelte Interessenkonflikte begrindet?
@® Kongress besser informiert vor Entscheidungen ® Sind Interessenerklarungen aktuell?

Der Jahresbericht wird die erreichten Ziele, die Verzégerungen, ihre Ursachen und die mit den betreffenden Verbanden

vereinbarten KorrekturmaBnahmen aufzeigen.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / SAULE 01
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SAULE 01 - WEITERE VERPFLICHTUNGEN

Interessengruppen einbinden und
Transparenz uberprufbar machen

Unabhangigkeit beruht auf 6ffentlichen Verfahren, externer Expertise und einem standigen

Kontrollrecht.

SPIELER UND LEGENDEN BEIRAT

Etablieren Sie einen vielfaltigen Rat, der Spieler,
Legenden, Trainer, Schiedsrichter und Vertreter der
Basis zusammenbringt. Es wird formell zum
internationalen Spielkalender, zu Vorschriften und
Reformen konsultiert, die sich direkt auf die Menschen
auswirken, die das Spiel spielen und liefern.

SCHUTZ: lhre Stellungnahmen werden zusammen mit
der begrundeten Antwort des FIFA-Rates
veroffentlicht.

EIN KONTINUIERLICHES
TRANSPARENZREGISTER

RegelmaBige Verdffentlichung der Bezlge,
Leistungen, Geschenke, Gastfreundschaft, Einsatze,
Dienstreisen, Interessenerklarungen und
Vergutungspolitik hoher Beamter. Eine Benchmark fur
die Vergutung des Prasidenten von 2-3 Millionen USD
pro Jahr, einschlieBlich Boni, wird durch eine
unabhangige vergleichende Studie untersucht.

SCHUTZ: Vierteljahrliche Aktualisierungen,
Veroffentlichung bedeutender Vertrage und eine
jahrliche externe Prifung.

STARKERE UNABHANGIGE AUSWAHL

Das Berufungsgremium fur die Ethikgremien kann
externe Experten der Vereinten Nationen, von
Transparency International oder vergleichbarer
Institutionen umfassen, ohne die gesetzliche
Souveranitat der FIFA zu Ubertragen. Verbesserte
Integritatsprifungen gelten fir jeden Kandidaten fur
ein gewahltes Amt.

SCHUTZ: Kriterien, zulassige Antrage,
Interessenkonflikte und die endgultige Entscheidung
werden dokumentiert.

GESCHUTZTE RESSOURCEN FUR
INTEGRITAT

Budgets fur Ethik, Compliance und Audit werden eng
begrenzt. Ein indikativer Jahrespfad von 25-30 Mio.

USD und ein Antikorruptionsfonds von bis zu 100 Mio.

USD Uber die Laufzeit werden untersucht,
einschlieBlich einer méglichen Zuteilung von 0,5 %
aus Rundfunk- und Sponsoringeinnahmen.

SCHUTZ: Keine Abgabe ohne Folgenabschatzung,
Nachhaltigkeitsprifung und Zustimmung des
Kongresses.

Die Betrage und Volumina auf dieser Seite sind Verhandlungs- und Planungsziele. Sie werden erst nach Nachhaltigkeitsprifung,
Ermittlung der Ressourcen und Genehmigung durch die zustéandigen Stellen zu Mittelbindungen.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / SAULE 01



FIFA

INTEGRITAT « TRANSPARENZ * ENTWICKLUNG

02

STRATEGISCHE SAULE

JEDEN
DOLLAR
NACHVERFOLGEN

FIFA Forward, Kontrolle und wirksame
Entwicklung




(7
>:
c
]
m
(<]
N

SAULEO2

Die Veranderung, die wir suchen

FuBBballgeld muss sichtbare Pitches, Fahigkeiten und Mdglichkeiten hervorbringen.

FIFA Forward ist einer der wichtigsten Hebel, um den WeltfuBball zu verandern. Der nachste Schritt besteht nicht
einfach darin, die Zuweisungen zu erhéhen, sondern jede Auszahlung klarer an einen Bedarf, ein Projekt, ein
Ergebnis und einen Endbegunstigten zu binden. Unser Ansatz kombiniert strenge Aufsicht, praktische
Unterstltzung fur Verbande und 6ffentliche Transparenz, ohne die Einhaltung in ein Instrument des politischen

Drucks zu verwandeln.

Strukturelle
Verpflichtungen

100%

VERPFLICHTUN

02.1

DIE MASSNAHME

Jede Investition erhalt eine eindeutige Kennung, die ihren Zweck,
ihr Budget, ihre Meilensteine, Lieferanten, Beglinstigten, den
Nachweis der Lieferung und die Prifungsergebnisse
zusammenfuhrt.  Wesentliche Informationen  werden der
Offentlichkeit zuganglich sein. Distributed-Ledger-Technologie
wird nur dort eingesetzt, wo ihre Nutzlichkeit, Sicherheit und
Kosten nachgewiesen wurden.

UMSETZUNG

@® 100% der neu registrierten Projekte

@® Geolokalisierte Fotografien und Akzeptanzaufzeichnungen
@ Geschichte der Anderungen und Auszahlungen

@ Offentliches Dashboard fiir jeden Mitgliedsverband

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Offentlicher Projektpass, dokumentierte Meilensteine und
Rechtsbehelfsmechanismus.

Riuckverfolgbare
Ergebnisse

Ein digitaler Pass fur jedes Projekt

FEDERFUHRUNG

Forward-Direktion und
Prufung

ZEITPLAN

Start 2027 < halbjahrliche
Uberpriifung « offentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprufbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

WELCHE ANDERUNGEN AB 2027

EINDEUTIGE PROJEKTKENNUNG

Der Beschluss wurde im ersten
Jahr des Mandats eingeleitet.

MEILENSTEINZAHLUNG

Der Beschluss wurde im ersten
Jahr des Mandats eingeleitet.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / SAULE 02
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VERPFLICHTUN

02.2 Meilensteinbasierte Zahlungen

DIE MASSNAHME

Als Referenz dient eine 30/40/30-Sequenz: Mobilisierung nach der
Genehmigung, eine vorlaufige Tranche gegen den Nachweis von
Fortschritten und der Saldo nach Abschluss und Uberpriifung. Die
Reihenfolge wird fUr kleine Projekte, Notfalle und fragile
Umgebungen angepasst, so dass legitime Beglnstigte nicht
gelahmt werden.

UMSETZUNG

@® Risikoproportionale Auszahlung

@® Recht auf Antwort vor Aussetzung
@® Korrekturplan und technische Hilfe
@® Unabhangiger Beschwerdeweg

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Offentlicher Projektpass, dokumentierte Meilensteine und

Rechtsbehelfsmechanismus.

FEDERFUHRUNG

Forward-Direktion und
Prufung

ZEITPLAN

Start 2027 « halbjahrliche
Uberpriifung « éffentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprufbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

VERPFLICHTUN

G
02.3

DIE MASSNAHME

Eine gemeinsame Basis wird die Gleichheit zwischen den
Verbanden wahren. Eine erganzende Konvergenzzuweisung wird
Infrastrukturlicken, Zugang fir Madchen und Jugendliche,
Abgelegenheit, logistische Kosten, institutionelle Fragilitat und
Projektqualitat bertcksichtigen.

UMSETZUNG

@ Veroffentlichte Kriterien und Gewichtungen
@ Bedarfsindex jahrlich Uberprift

@® Keine diskretionaren Zuweisungen

@® Veroffentlichung der Endbeguinstigten

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Offentlicher Projektpass, dokumentierte Meilensteine und
Rechtsbehelfsmechanismus.

Ein gerechteres Allokationsmodell

FEDERFUHRUNG

Forward-Direktion und
Prufung

ZEITPLAN

Start 2027 < halbjahrliche
Uberpriifung « 6ffentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprifbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

/ SAULE 02
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VERPFLICHTUN

Kapazitat vor Sanktionen

02.4

DIE MASSNAHME

Wenn ein Verband mit administrativer Schwache konfrontiert ist, FEDERFUHRUNG

sollte die erste Antwort Unterstitzung sein: gemeinsame Forward-Direktion und

Spezialisten, Schulung des Personals, sichere Beschaffung und ein Prifung

Verbesserungsplan. In Fallen von Betrug oder Verweigerung der

Zusammenarbeit wird eine Aussetzung weiterhin mdglich sein, ZEITPLAN

aber sie darf Spieler und Gemeinschaften nicht bestrafen. Start 2027 « halbjéhrliche
Uberprifung ¢ offentlicher

UMSETZUNG Jahresbericht

@® Regionale Unterstlitzungseinheiten

(] O.b||gator|§cher Plan zum.Kapa2|tatsaufbau SCHUTZMECHANISMUS

@ Sichere Direktzahlung bei Bedarf Begriindete Entscheidung,

@ Schutz der Jugend- und Frauenprogramme nachprifbare Daten und Recht

auf Rechtsbehelf.

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Offentlicher Projektpass, dokumentierte Meilensteine und
Rechtsbehelfsmechanismus.

STRASSENKARTE
2027 Legen Sie die Regeln fest, legen Sie die Baseline fest und starten Sie die ersten Piloten.
2028-2029 Skaller.en Sie die L|efer.ung, trainieren Sie Teams und veroéffentlichen Sie die ersten
vergleichbaren Ergebnisse.
2030-2031 Bewertu.ng der Auswirkungen, Korrektur von Licken und Konsolidierung wirksamer
Mechanismen.
ERWARTETE ERGEBNISSE BIS 2031 KONTROLLFRAGEN
® Von der Genehmigung bis zum Abschluss sichtbare @ Entspricht jede Ausgabe einem verifizierten
Projekte Meilenstein?
@® Weniger Verzdogerungen und ungerechtfertigte @® Kdénnen Endbeglnstigte identifiziert werden?
Ausgaben @ Respektieren Suspendierungen das Recht zu
@® Schnelle Hilfe flr Verbande in Schwierigkeiten reagieren?

Der Jahresbericht wird die erreichten Ziele, die Verzégerungen, ihre Ursachen und die mit den betreffenden Verbanden
vereinbarten KorrekturmaBnahmen aufzeigen.
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SAULE 02 - WEITERE VERPFLICHTUNGEN

Finanzielle Ambitionen mit strenger
Aufsicht in Einklang bringen

Die Umverteilung sollte ehrgeizig sein,

aber jede Zahl muss mit bestehenden

Verpflichtungen, Reserven und der Nachhaltigkeit des Zyklus vereinbar bleiben.

UMVERTEILUNGSSZENARIEN

Eine unabhangige Prifung wird dem Kongress
mehrere Wege zur schrittweisen direkten
Unterstlutzung von Verbanden in Hohe von 40-50%
der verfligbaren Zykluseinnahmen vorstellen, wobei
mindestens 60% dieser Unterstutzung auf Basis-,
Jugend- und Schulprogramme ausgerichtet sind.

SCHUTZ: Der gewahlte Pfad wird abgestimmt,
gedeckelt und zusammen mit seinen Annahmen
veroffentlicht.

GESCHUTZTE UND AUSGESCHLOSSENE
AUSGABEN

Die Mittel decken weder unsachgemaRe
Vorstandsvergltung noch ibermaBige Reisen ab. Die
Planungsreferenz wird 50% flr die grundlegende
Infrastruktur, 30% fur Frauen- und Jugendakademien
und 20% fur die Ausbildung von Schiedsrichtern und
Padagogen sein, mit einer angemessenen Anpassung
an die nationalen Bedurfnisse.

SCHUTZ: Jede Ausnahme wird gedeckelt,
veroffentlicht und Gberprifbar sein.

TRANSPARENZ BIS AUF DIE RECHNUNG

Der Projektpass veroffentlicht Vertrage, Lieferanten,
wirtschaftliche Eigentimer, Meilensteine,
Auszahlungen, freigebbare Rechnungen,
Annahmeaufzeichnungen und Audits. Jahrliche Audits
werden im Rahmen einer unabhangigen
Ausschreibung an flhrende internationale
Unternehmen vergeben, einschlieRlich der Big Four,
wo sie die Kriterien erfullen.

SCHUTZ: Offene Daten, sicheres Reporting und eine
manipulationssichere Geschichte.

AMBITIONEN IM ZYKLUS

Die historische Bandbreite von 4-6,5 Mrd. USD an
direkter Umverteilung Uber vier Jahre wird als
Ambitionsszenario und nicht als automatische
Ausgaben bewertet. Eine gemeinsame Zuweisung
wird durch einen Konvergenzrahmen auf der
Grundlage von Bedtrfnissen und Ergebnissen erganzt.

SCHUTZ: Keine endgultige Zahl vor
Nachhaltigkeitsprifung und Zustimmung des
Kongresses.

Die Betrage und Volumina auf dieser Seite sind Verhandlungs- und Planungsziele. Sie werden erst nach Nachhaltigkeitsprifung,
Ermittlung der Ressourcen und Genehmigung durch die zustandigen Stellen zu Mittelbindungen.
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SAULEO3

Die Veranderung, die wir suchen

Die erste FuBballerfahrung eines Kindes muss sicher, freudig und pragend sein.

Football for Schools hat bereits das Ziel, etwa 700 Millionen Kinder zu erreichen. Unser Programm ist diesem Ziel
nicht angemessen; es gibt ihm einen messbaren Weg flr jedes Land. Der SchulfuBball muss in Partnerschaft mit
der UNESCO und den nationalen Ministerien Teilhabe, Lebenskompetenz, Gesundheit, Schutz und Gleichstellung
von Madchen und Jungen vereinen.

Strukturelle Ruckverfolgbare
o
Verpflichtungen 100 A) Ergebnisse

VERPFLICHTUN

03.1 Zugang fiir jedes Gebiet

DIE MASSNAHME

Es gibt kein einziges Modell einer Schule oder eines Pitches. FEDERFUHRUNG
Ausrustung, Formate und Lehrmethoden werden an verfligbare Bildung und Mitgliedsverband
Raume, Klima, landliche wund stadtische Gegebenheiten,
Behinderungen und nationale Bildungsprioritaten angepasst. ZEITPLAN

Start 2027 < halbjahrliche
UMSETZUNG Uberprifung e« 6ffentlicher
@ Nationale Bewertung vor dem Einsatz Jahresbericht

@® Lokal wartende Ausristung

@® Kleinseitige Formate fur eingeschrankte Raume
g g SCHUTZMECHANISMUS
Begriindete Entscheidung,
nachprifbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

@ Offene, mehrsprachige Lerninhalte

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Ausgangswert 2027, jahrlicher Fortschritt und aufgeschliisselte Daten.

WELCHE ANDERUNGEN AB 2027

NATIONALE BEWERTUNG AUSBILDERAUSBILDUNG OBLIGATORISCHE SICHERUNG
Der Beschluss wurde im ersten Der Beschluss wurde im ersten Der Beschluss wurde im ersten
Jahr des Mandats eingeleitet. Jahr des Mandats eingeleitet. Jahr des Mandats eingeleitet.
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VERPFLICHTUN

100.000 Lehrer ausbilden

03.2

DIE MASSNAHME

Ein zertifizierter Pathway wird Sportlehrer, Gemeindepadagogen,
Basistrainer und Sicherheitsbeamte ausbilden. Ein nationales
Trainernetzwerk wird Fahigkeiten behalten, nachdem die erste
FIFA-Mission beendet wurde.

UMSETZUNG

@® 100.000 Padagogen wahrend der Laufzeit zertifiziert

@ Schulung von Ausbildern in jedem teilnehmenden Land

@ Praktische Bewertung und regelmaBige Auffrischungsschulungen
@® Digitale Gemeinschaft von Lernressourcen

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

FEDERFUHRUNG
Bildung und Mitgliedsverband

ZEITPLAN

Start 2027 < halbjahrliche
Uberpriifung « offentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprifbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

Ausgangswert 2027, jahrlicher Fortschritt und aufgeschliisselte Daten.

VERPFLICHTUN

03.3 Gleichheit durch Design

DIE MASSNAHME

Jedes nationale Programm wird einen genauen Plan zur
Rekrutierung, Aufnahme und Bindung von Madchen enthalten.
Fahrplane, Ausristung, Umkleideeinrichtungen, weibliche
Vorbilder und Sicherheitsprotokolle werden bereits in der
Entwurfsphase behandelt.

UMSETZUNG

@® Daten nach Geschlecht und Alter aufgeschlisselt

@ Ziel fUr progressive Paritat

® Uberwachung von Jugendlichen Dropout

@® Finanzierung unter Berlcksichtigung eines Gleichstellungsplans

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

FEDERFUHRUNG
Bildung und Mitgliedsverband

ZEITPLAN

Start 2027 < halbjahrliche
Uberpriifung « offentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprifbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

Ausgangswert 2027, jahrlicher Fortschritt und aufgeschliisselte Daten.
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VERPFLICHTUN

03.4

DIE MASSNAHME
Kein Beteiligungsziel kann eine

Sicherheitsanforderungen rechtfertigen. Die Partner

gemeinsame Standards fir Kinderschutz,

Personalrekrutierung, Gewaltpravention und

anwenden.

UMSETZUNG

@® Name Sicherungsblei

@ Hintergrundprifungen im Einklang mit lokalem Recht
@® Kinderfreundlicher Meldekanal

@ Jahrliche Konformitatsprufung

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Schutzen vor der Forderung

Senkung der FEDERFUHRUNG
werden Bildung und Mitgliedsverband
Berichterstattung,
Datenschutz ZEITPLAN

Start 2027 < halbjahrliche
Uberpriifung « offentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprifbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

Ausgangswert 2027, jahrlicher Fortschritt und aufgeschliisselte Daten.

STRASSENKARTE
2027 Legen Sie die Regeln fest, legen Sie die Baseline fest und starten Sie die ersten Piloten.
2028-2029 Skalleljen Sie die Llefer'ung, trainieren Sie Teams und veroffentlichen Sie die ersten
vergleichbaren Ergebnisse.
2030-2031 Bewertung der Auswirkungen, Korrektur von Liicken und Konsolidierung wirksamer

Mechanismen.

ERWARTETE ERGEBNISSE BIS 2031
@® Qualifiziertere und besser unterstitzte Ausbilder

@® Dauerhafter Zugang fir Madchen und starkere
Absicherung

@® Nationale Messung von Kindern effektiv erreicht

KONTROLLFRAGEN

@® Bleiben Madchen im Programm?

® Sind Padagogen nach dem Training noch aktiv?
@® Werden Sicherungsstandards angewandt?

Der Jahresbericht wird die erreichten Ziele, die Verzégerungen, ihre Ursachen und die mit den betreffenden Verbanden

vereinbarten KorrekturmaBnahmen aufzeigen.

Il FIFA REVOLUTION 2027 / SAULE 03




€0 31NYS

SAULE 03 - WEITERE VERPFLICHTUNGEN

Ein messbharer Weg durch Schulen

Globale Ambitionen mussen sich in ausgestatteten Schulen, aktiven Erziehern und Kindern
niederschlagen, die regelmafig in jedem Land spielen.

PROGRESSIVES AUSRUSTUNGSZIEL

Nationale Plane zielen darauf ab, je nach den 6rtlichen
Gegebenheiten bis zu 20% der Grundschulen mit
Mini-Pitches, Lernkits und mobilen Losungen
auszustatten oder zu versorgen. Ein indikatives
globales Ziel von 50.000 Schulen wird mit
Regierungen und Partnern bewertet.

SCHUTZ: Keine Infrastruktur ohne Wartung, geschulte
Uberwachung und gemessene Nutzung.

BILDUNGSERGEBNISSE

Jedes Land wird eine Basislinie und ein Fortschrittsziel
festlegen. Das gemeinsame Ziel wird es sein, die
regelmaRige Teilnahme von Schilern in effektiv
abgedeckten Gebieten um mindestens 15 % zu
erhéhen.

SCHUTZ: Unabhangige Umfragen und Daten nach
Geschlecht, Alter, Behinderung und Territorium.

EIN DEDIZIERTER UMSCHLAG

Fur den SchulfuBball, die Ausbildung von 100.000
Padagogen, die Ausriistung und den Schutz von
Kindern wird ein Finanzrahmen von bis zu 500
Millionen US-Dollar Uber die Laufzeit bewertet.

SCHUTZ: Endgultiger Betrag, der gepruft wird,
ermittelte Kofinanzierung und Abstimmung Uber den
Haushaltsplan.

LERNEN AUS ERFAHRUNG

Unterrichtsstunden aus Schulprogrammen in Mexiko,
Niger, der Zentralafrikanischen Republik und anderen
Landern werden vor einer breiteren Einfihrung
bewertet. Effektive Loésungen werden angepasst und
nicht nur kopiert.

SCHUTZ: Veréffentlichung von Bewertungen,
Stlckkosten und Erfolgsbedingungen.

Die Betrage und Volumina auf dieser Seite sind Verhandlungs- und Planungsziele. Sie werden erst nach Nachhaltigkeitsprufung,
Ermittlung der Ressourcen und Genehmigung durch die zustéandigen Stellen zu Mittelbindungen.
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SAULEO4

Die Veranderung, die wir suchen

Die politische Gleichheit zwischen den Fdéderationen muss zu einer echten Fahigkeit werden,
sich zu entwickeln und zu konkurrieren.

FuBball ist global in der Leidenschaft, aber bleibt ungleich in der Infrastruktur, Einnahmen, technische Expertise
und Zugang zum Wettbewerb. Unser Konvergenzfonds wird weder ein Gefallen noch ein Wahlinstrument sein.
Sie wird sich auf 6ffentliche Kriterien und Projekte stlitzen, die Uber die Erstinvestition hinausgehen kénnen.

Strukturelle Riuckverfolgbare
o
Verpflichtungen 100 /0 Ergebnisse

VERPFLICHTUN

04.1 A Konvergenzfonds 2027-2031

DIE MASSNAHME

Ein mehrjahriger Finanzrahmen, der mit dem Haushalt der FIFA FEDERFUHRUNG

2027-2030 kompatibel ist, wird auf Gemeinschaftsplatze, Entwicklung und

technische Zentren, Jugendwettbewerbe, FrauenfuRball, Konfdderationen

Schiedsrichter, Sportmedizin und Managementinstrumente

ausgerichtet sein. Der endgiiltige Betrag wird dem Kongress nach ZEITPLAN

einem Nachhaltigkeitsaudit vorgelegt. Start 2027 < halbjahrliche
Uberprifung ¢ offentlicher

UMSETZUNG Jahresbericht

@® Mehrjahriges Budget genehmigt und verdéffentlicht

@® Von der Planungsphase an finanzierte Instandhaltung SCHUTZMECHANISMUS
Begriindete Entscheidung,
nachprufbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

@® Kosten je Begunstigten und Uberwachte Auslastung
@® Unabhangige Folgenabschatzung

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Konvergenzindex, Wirkungspriifung und Uberprifung durch den Kongress.

WELCHE ANDERUNGEN AB 2027

BEDARFSINDEX GEFORDERTE TRANSFER VON FACHWISSEN
Der Beschluss wurde im ersten INSTANDHALTUNG Der Beschluss wurde im ersten
Jahr des Mandats eingeleitet. Der Beschluss wurde im ersten Jahr des Mandats eingeleitet.

Jahr des Mandats eingeleitet.
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VERPFLICHTUN

04.2

DIE MASSNAHME

Infrastruktur ohne Fahigkeiten wird schnell zu leeren Gebauden.
Jede groBere Investition wird daher die Ausbildung, den
Know-how-Transfer und die berufliche Entwicklung flur
Nationalteams und Verwaltungen umfassen.

UMSETZUNG

@® Regionale Managementakademien

@ Mentoring zwischen Mitgliedsverbanden

@ Geteilte Finanz-, Rechts- und Handelsspezialisten
@ Zertifizierung kritischer Funktionen

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Fahigkeiten, die in jedem Land bleiben

FEDERFUHRUNG

Entwicklung und
Konfoderationen

ZEITPLAN

Start 2027 « halbjahrliche
Uberpriifung « éffentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS
Begriindete Entscheidung,
nachprufbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

Konvergenzindex, Wirkungspriifung und Uberpriifung durch den Kongress.

VERPFLICHTUN

G
04.3

DIE MASSNAHME

Sportlicher Fortschritt erfordert qualitativ hochwertige Spiele,
ausgebildete Trainer, unterstitzte Schiedsrichter und regelmaRige
Wege. Die FIFA wird Entwicklungswettbewerbe, den technischen
Austausch und Solidaritatsmechanismen mit Trainingsvereinen
starken.

UMSETZUNG

@® Regionale Jugend- und Frauenkalender

@® Reiseunterstitzung fur gefahrdete Nationen
@® Rickverfolgbarkeit der Ausbildungsvergutung
@ Starkerer Schutz fur kleinere Spieler

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Talent und Wettbewerb verbinden

FEDERFUHRUNG

Entwicklung und
Konféderationen

ZEITPLAN

Start 2027 < halbjahrliche
Uberpriifung « 6ffentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprifbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

Konvergenzindex, Wirkungspriifung und Uberprifung durch den Kongress.
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VERPFLICHTUN

04.4

DIE MASSNAHME

Erfolg wird nicht der angekindigte Betrag sein, sondern der
messbare Abbau von Licken. Ein jahrlicher Index wird den Zugang
zu Pitches, die Wettbewerbsdichte, die Trainerqualifikationen, die
Beteiligung von Frauen, die  Governance und die
Entwicklungsleistung Uberwachen.

UMSETZUNG

@ Offentlicher Index nach Regionen

@ Basisszenario 2027

@ Realistische Jahresziele

@ Politikrevision basierend auf Ergebnissen

ERGEBNISSEVERPFLICHTUNG

Konvergenz messen, nicht alleine ausgeben

FEDERFUHRUNG

Entwicklung und
Konfoderationen

ZEITPLAN

Start 2027 « halbjahrliche
Uberpriifung « éffentlicher
Jahresbericht

SCHUTZMECHANISMUS

Begriindete Entscheidung,
nachprufbare Daten und Recht
auf Rechtsbehelf.

Konvergenzindex, Wirkungspriifung und Uberpriifung durch den Kongress.

STRASSENKARTE

2027 Legen Sie die Regeln fest, legen Sie die Baseline fest und starten Sie die ersten Piloten.

2028-2029 Skaller.en Sie die L|efer.ung, trainieren Sie Teams und veréffentlichen Sie die ersten
vergleichbaren Ergebnisse.

2030-2031 Bewertu.ng der Auswirkungen, Korrektur von Licken und Konsolidierung wirksamer
Mechanismen.

ERWARTETE ERGEBNISSE BIS 2031 KONTROLLFRAGEN

@® Genutzte und gewartete Infrastruktur @ |Ist das Gerat noch in Betrieb?

@® Expertise in Verbanden ® Sind Wettbewerbe regelmaBig geworden?

@ Verringerte Kapazitatslicken zwischen Regionen @® Wurde Expertise internalisiert?

Der Jahresbericht wird die erreichten Ziele, die Verzégerungen, ihre Ursachen und die mit den betreffenden Verbanden

vereinbarten KorrekturmaBnahmen aufzeigen.
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SAULE 04 - WEITERE VERPFLICHTUNGEN

Sichtbare Konvergenz fur Afrika
und aufstrebende FulBRballnationen

Numerische Ziele mussen einer dauerhaften Transformation dienen und niemals zu einem

Instrument der politischen Verteilung werden.

KONVERGENZFONDS

Ein Szenario von bis zu 2 Milliarden US-Dollar tber
vier Jahre fur aufstrebende FuBballnationen, darunter
bis zu 1 Milliarde US-Dollar flr Afrika, wird der
Nachhaltigkeitsprifung und dem Kongress vorgelegt.
Vorrang haben Infrastruktur, Wettbewerbe,
Fachwissen und FrauenfuBball.

SCHUTZ: Offentliche Kriterien, Projektaufrufe,
Meilenstein-basierte Auszahlung und unabhangige
Evaluierung.

AFRIKANISCHE WETTBEWERBE UND
TALENTE

Unter Berucksichtigung der Autonomie von CAF wird
die FIFA die Beibehaltung eines zweijahrigen
Afrika-Pokals und strukturierter U17- und
U20-Wettbewerbe unterstitzen. Schulscouting,
Stipendien und ein starkerer Schutz von
Minderjahrigen werden die lokalen Wege starken.

SCHUTZ: Dialog mit CAF, Spielergesundheit und
Solidaritat mit Trainingsvereinen.

INFRASTRUKTUR UND FACHWISSEN

Der Referenzpfad wird den Bau oder die Renovierung
von 200 Stellplatzen und 50 regionalen technischen
Zentren mit einem indikativen afrikanischen
Finanzrahmen von 300-400 Mio. USD bewerten. Jedes
Projekt wird Wartung, Energie, Zuganglichkeit und
Know-how-Transfer integrieren.

SCHUTZ: Nutzungsrate, Gesamtkosten und
Betriebsstatus jahrlich veroffentlicht.

FRAUENFUSSBALL UND NACHHALTIGE
INFRASTRUKTUR

Das kontinentale Ziel wird darin bestehen, die Zahl
der registrierten Spieler in Afrika im Laufe der Laufzeit
um mindestens 20 % zu erhéhen und das Wachstum
der registrierten Spielerinnen zu beschleunigen, mit
dem Ziel, die Teilnahme zu verdoppeln, wenn die
nationalen Ausgangswerte dies realistisch machen.

SCHUTZ: Klimapartnerschaften, aufgeschlisselte
Ergebnisse und finanzierte Wartungskosten.

Die Betrage und Volumina auf dieser Seite sind Verhandlungs- und Planungsziele. Sie werden erst nach Nachhaltigkeitsprifung,
Ermittlung der Ressourcen und Genehmigung durch die zustéandigen Stellen zu Mittelbindungen.
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GLOBALE FUSSBALLPOLITIK

Schutzen Sie das Spiel, seine
Menschen und seine Universalitat

Die Governance-Reform muss auch zu sportlichen Entscheidungen fUhren, die offener,
ausgewogener und auf die Gesundheit der Spieler achten.

WELTMEISTERSCHAFT UND SPORTLICHE
QUALITAT

Er6ffnung einer globalen Konsultation zu den
Auswirkungen des 48-Team-Formats, der
Qualifikationsqualitat, der geografischen
Ausgewogenheit und der sportlichen
Arbeitsbelastung. Jede kinftige Entwicklung muss auf
einer veroffentlichten Folgenabschatzung beruhen.

FRAUEN IN DER
ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Ziel sind mindestens 30% Frauen in Fihrungs- und
Entscheidungspositionen der FIFA und die Férderung
eines vergleichbaren Wegs in den Konféderationen bis
2030, wobei die Fortschritte jahrlich veréffentlicht
werden.

GRUNDSATZE DES BESCHLUSSES
Konsultieren Sie die Interessengruppen, veroffentlichen Sie die Folgenabschatzung,

KALENDER UND SPIELER GESUNDHEIT

Bewerten Sie die kumulative Belastung von Klub- und
Nationalmannschaftswettbewerben, starken Sie die
Ruhezeiten und integrieren Sie die korperliche und
geistige Gesundheit in Kalenderentscheidungen mit
direkter Spielervertretung.

INNOVATION IN DEN GESETZEN DES
SPIELS

Studieren Sie temporare Entlassungen flir bestimmtes
unsportliches Verhalten mit IFAB durch geeignete
Pilotwettbewerbe. Keine Anderung wird
verallgemeinert, ohne Prifung, Bewertung und
Respekt vor der Autoritat des IFAB.

pilotieren Sie erforderlichenfalls und entscheiden Sie dann im Rahmen der

gesetzlichen Zustandigkeitsverteilung.
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KONTINUITATSGARANTIE

Historische Verpflichtungen
vollstandig wiederhergestelit

UBERWACHUNG DER
FONDS

AUSWIRKUNGEN

SCHULE UND
BETEILIGUNG

AFRICAN ACADEMIES

AFRIKANISCHE
JUGENDLEISTUNGEN

GRUNE
INFRASTRUKTUR

REFORMAUSSCHUSS

Integrierter INDIKATOR

/ GOVERNANCE UND PLANUNG

Diese Seite bringt Vorschlage aus dem urspringlichen Programm zusammen, die nicht
verschwinden durfen, wenn das Dokument professionalisiert wird.

Automatische vorsorgliche Aussetzung im Falle einer ernsten Warnung,
ungerechtfertigter Verzégerung oder Nichteinhaltung, unmittelbar gefolgt von einem
Recht auf Reaktion, einer raschen Untersuchung, einem Korrekturplan und einem
unabhangigen Rechtsbehelf.

Ein Ziel von 10% Wachstum der registrierten Spieler weltweit tGber vier Jahre und ein
Szenario von 20-30% in Entwicklungslandern, gemessen an tUberprifbaren nationalen
Basislinien.

Jeder Verband wird ein Schulfuballprogramm durchfihren und ein Wachstum der
Registrierungen bei Jungen und Madchen um mindestens 10% anstreben; das
Gesamtziel bleibt eine 15% regelmaRigere Teilnahme in den abgedeckten Gebieten.

Technische Partnerschaften, die insbesondere vom Aspire-Modell inspiriert sind, mit
Stipendien, Ausbildungspramien, Anreizen zur Bindung von Talenten und einem
starkeren Schutz von Minderjahrigen.

Schlagen Sie mit CAF eine professionelle afrikanische Entwicklungsliga fur die
Kategorien U17 und U20 vor, die auf nationale Wettbewerbe und Schulkalender
ausgerichtet ist.
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Suchen Sie Partnerschaften mit AFD, Entwicklungsbanken und griinen Fonds fir
solarbetriebene, effiziente, zugangliche und wartbare Stellplatze, die flr das lokale
Klima geeignet sind.

Unmittelbar nach der Wahl Einrichtung eines zwélfmonatigen Ausschusses aus
unabhangigen Experten, Legenden, Spielern und gewahlten Vertretern des
Mitgliedsverbands, um den Ubergang zu begleiten.

Offentliche Uberwachung der Wahrnehmung institutioneller Integritit und Korruption
durch eine unabhangige Methodik, einschlieRlich des Dialogs mit Transparency
International.



FONVNUIANOD

INSTITUTIONELLE DIAGNOSE

Verwandeln Sie jede anfangliche
Kritik in eine Reform

Im urspringlichen Programm wurde die derzeitige Prasidentschaft direkt kritisiert. Diese
Ausgabe behalt jedes wesentliche Problem bei, behandelt es jedoch durch allgemeine
Regeln, die fur jeden Amtsinhaber gelten.

Zentralisierung der Macht

Politische Neutralitat -
Artikel 15

Respekt vor dem Kongress

Forward Funds und
Patronage

Unvolistandige Ethikreform

Prasidentenvergiitung

Wettbewerbe und

Menschenrechte

Afrika und AFCON

RECHTSVORSCHRIFTEN

Neugewichtung von Kongress, Rat und Verwaltung; begriindete Entscheidungen
und vorherige Konsultation.

Treffen, Geschenke und Interessen registrieren; unabhangig von der jeweiligen
Regierung die politische Nahe prifen.

Teilnahmepflicht, durchsetzbarer institutioneller Kalender und Informationen
wurden mindestens dreillig Tage vor strategischen Abstimmungen verbreitet.

Offentliche Kriterien, identifizierbare Beglinstigte, Projektpasse, veréffentlichte
Audits und keine diskretionaren Zuweisungen.

Geschutzte Begriffe, Entfernung aus schwerwiegenden Grinden, autonome
Budgets und 6ffentliche Berichterstattung tber Einmischung.

Vollstandige Verdéffentlichung, unabhangiges Benchmarking und ein Jahresziel
von 2-3 Mio. USD, einschlieBlich Boni, vorbehaltlich des Kongresses.

Folgenabschatzung des 48-Team-Formats, Klub-Weltmeisterschaft und Kalender
zu Gesundheit, Menschenrechten und sportlicher Qualitat.

Unterstutzung einer zweijahrlichen AFCON, kontrollierter Investitionen und
Messung der tatsachlichen Wirksamkeit von Fonds in Afrika.

Jede Behauptung, die einen Fiihrer, eine Regierung oder eine Organisation benennt,

muss beschafft, offen fiir Reaktionen und vor der Veroéffentlichung rechtlich validiert
werden. Das Programm verpflichtet sich zu Reformen; es stellt keine unbestatigten
Anschuldigungen als gesicherte Fakten dar.
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INSTITUTIONELLE ARCHITEKTUR

Ausgewogene,
rechenschaftspflichtige und
verstandliche Macht

Die Prasidentschaft gibt Orientierung und garantiert die Umsetzung. Sie ersetzt nicht den
Kongress, den Rat oder unabhangige Gremien.

KONGRESS VON 211 MITGLIEDSTAATEN

Statuten ¢ Haushalt « Wahlen « Aufsicht

FIFA-Rat UNABHANGIGE STELLEN PLAYER UND LEGENDEN
Strategische Ausrichtung und Geschiitzte Ethik-, Audit-, Veroffentlichte Stellungnahmen zu
Aufsicht der Verwaltung Berufungs- und Kalendern, Regeln und Reformen
Aufsichtsfunktionen
)
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PRESIDENCY ADMINISTRATION
Anordnungs-, Schieds- und Mandatsvertrag Professionelle Lieferung, Daten und

Mitgliederdienste

Begriindete Entscheidungen * Getrennte Pflichten ¢ Veroffentlichte Daten ¢ Beschwerderechte

CONGRESS COUNCIL

Beschliet Statuten, Budget und Hauptrichtung und Ubt Beaufsichtigt die Strategie, Uberwacht das Risiko und
die politische Aufsicht Uber das Mandat aus. berichtet dem Kongress.

PRESIDENCY ADMINISTRATION

Schlichtet, vertritt, initiiert und antwortet 6ffentlich far Liefert durch getrennte, dokumentierte und
Ergebnisse. Uberprifbare Verantwortlichkeiten.

UNABHANGIGE STELLEN PLAYER UND LEGENDEN

Untersuchen, entscheiden, prifen und schiitzen Sie Informieren Sie sportliche Entscheidungen, den
Berufungswege ohne Stoérungen. Kalender, Gesundheit und Vermachtnis.
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ANHANG ZUM HAUSHALTSPLAN

Quantitative Ambitionen unter
Kontrolle

Bei den Umschldagen handelt es sich um  Planungsszenarien, die einer
Nachhaltigkeitsprufung, der ldentifizierung von Ressourcen und der Genehmigung durch die
zustandigen Stellen unterliegen.

Il FIFA REVOLUTION 2027

INTEGRITAT UND AUDIT

ANTIKORRUPTIONSFON

DS

KONVERGENZFONDS

AFRIKANISCHE
INFRASTRUKTUR

MITGLIEDSVERBANDE

USD 25-30m / Jahr

Bis zu 100 Mio. USD
/ 4 Jahre

Bis zu USD 500m / 4
Jahre

Bis zu USD 2 Mrd. / 4
Jahre

Bis zu 1 Mrd. USD in
die Konvergenz
einbezogen

Richtwert 300-400
Mio. USD

USD 4-6,5 Mrd.
Zyklus Szenario

KONSOLIDIERUNGSREGEL
Diese Szenarien sind keine kumulativen Verpflichtungen. Bei der Finanzierung der

Betriebsbudget und 0,5%
Rechte Szenario

Medienrechte und Sponsoring

Entwicklung und

Kofinanzierung

Mehrjahrige Mittelausstattung

Fonds und Partner

Banken, AFD und Green Funds

40-50% der verfugbaren
Einnahmen

Abstimmung, Prifung
und Unabhangigkeit

Nachhaltigkeitsklausel

Gepriifte nationale
Plane

Offentliche Kriterien
und Etappenziele

CAF Autonomie

Geforderte

Instandhaltung

Kongress, Reserven
und Risiken

gleichen Projekte werden Afrika- und Infrastrukturrahmen in die Konvergenz
einbezogen. Es wird kein Betrag zweimal bekannt gegeben.
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GESAMTFAHRPLAN

2027-2031: Einrichtung, Lieferung,
Berichtigung und Abrechnung

Eine einzige Zeitleiste konsolidiert alle vier

Saulen

und ermodglicht es den 211

Mitgliedsverbanden, die Fortschritte wahrend des gesamten Mandats zu Uberprufen.

2027

2028

2029

2030

2031

EINRICHTEN

UMSETZEN

VERGLEICHEN

KORRIGIEREN

UBERGEBEN

Il FIFA REVOLUTION 2027

Gesetzliche Reformen, nationale
Grundlagen, 6ffentliche Register,
Vorwarts-Prototypen und Schulpiloten.

Projektpasse, Schulungen, erste
Konvergenzaufrufe und vorrangige
Infrastruktur.

Skalieren Sie effektive Mechanismen und
fihren Sie den ersten internationalen
Vergleich der Ergebnisse durch.

Neuzuweisung fur wirksame Programme,
Bewaltigung von Verzégerungen und
Uberpriifungszielen.

Unabhangige Abschlussbewertung,
Konsolidierung der Gewinne und
Vorbereitung auf das nachste Mandat.

Fortschrittsbericht an die Mitgliedsverbande

Regeln genehmigt, Beamte
ernannt und Dashboards
geoffnet.

Jahrliche Prifung, Ergebnisse
nach Assoziation und
KorrekturmafBnahmen.

Vergleichbare Indikatoren,
Stlickkosten und
veroffentlichte Lucken.

Begrindete Entscheidungen,
bearbeitete Beschwerden und
mittelfristige Auswirkungen.
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Offentliche Bewertung,
dokumentierte Grenzen und
Empfehlungen an den
Kongress.

Audit, Congressional Review und Veréffentlichung von Licken

Unabhangige Bewertung und Kurskorrektur
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LIEFERUNG

AUS
VERPFLICHTUNG
ZUM BEWEIS

Ein vierjahriges Mandat, ein 6ffentlicher
Fahrplan und eine Rechenschaftspflicht.

JCSN




DIE ERSTEN 100 TAGE

Festlegung der Regeln vor der
Bekanntgabe der Ergebnisse

T+10 INTEGRITAT Ubergangsausschuss und Interessenkonflikte.

T+20 FINANZEN Ausgangsbild der Verpflichtungen, Projekte und Risiken.
T+30 DIALOG Weltweites Treffen der Interessengruppen.

T+45 FORWARD Prototyp eines digitalen Projektpasses.

T+60 STATUTEN Paket fur Unabhangigkeit und Rechtsbehelfe.

T+75 SCHULEN Fahrplan mit der UNESCO.

T+90 KONVERGENZ Bedarfsindex und erste Projektausschreibung.

T+100 RECHENSCHAFT Offentliches Dashboard fiir alle 211 Mitgliedsverbande.
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FINANZIELLE GLAUBWURDIGKEIT

Ambitionen finanzieren, ohne das
Unmogliche zu versprechen

Keine Figur ohne Pfad
Jeder Umschlag identifiziert seine Quelle, Decke, Dauer und Nachhaltigkeit.

Kein Fonds ohne geplantes Ende
Jeder Mechanismus enthélt eine Uberpriifungs- oder Sunset-Klausel.

Keine Technologie fiir Werbung allein
Interoperabilitat, Cybersicherheit und Gesamtkosten gehen jeder technischen Entscheidung voraus.

FuBball am Boden schitzen
Die Einsparungen zielen auf Doppelarbeit und nicht prioritére Kosten ab, nicht auf wesentliche Begunstigte.

Reinvestition in den Dienst des FuBBballs

Der historische Ehrgeiz, 80-90% der Zykluseinnahmen in das Spiel und die Verbande zu reinvestieren, wird
anhand einer 6ffentlichen Definition der Entwicklungsausgaben bewertet. Der endgultige Prozentsatz schlieBt
Doppelzahlungen und Reserven, vertragliche Verpflichtungen und Zyklusrisiken aus.
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RECHENSCHAFTSPFLICHT

Zwolf offentliche Indikatoren

01 02

Bestellungen unabhangiger Aufsichtsstellen Veroffentlichte Interessenerklarungen

03 04

Forward Projekte mit 6ffentlichen Passen Nach den Vorschriften veroffentlichte Priufungen
05 06

Abgeschlossene und operative Projekte Zertifizierte Ausbilder

07 08

Vereine mit aktiven Schulprogrammen Teilnahme und Beibehaltung von Madchen
09 10

Abbau von Infrastrukturliicken Kapazitatsaufbauplane

11 12

Kalenderfolgenabschatzungen Sechsmonatige Berichte an die Mitglieder

RISIKEN UND GARANTIEN

Planen Sie, was scheitern konnte

POLITISIERUNG DER AUFSICHT
Unabhangige Auswahl, begriindete Entscheidungen und Beschwerderechte.

VERWALTUNGSAUFWAND
Angemessene Anforderungen, technische Hilfe und gemeinsame Instrumente.

DIGITALER BETRUG
Sicherheit durch Technikgestaltung, Audits, Aufgabentrennung und Protokollierung.

UBERMASSIGE HAUSHALTSVERSPRECHEN
Umsichtige Szenarien, Obergrenzen und Genehmigung durch die zustandigen Stellen.

WIDERSTAND GEGEN VERANDERUNGEN
Fortschrittliche Umsetzung, Schulung und Veréffentlichung von Leistungen.

UNGLEICHER ZUGANG ZU DATEN
Offline-Kanale, Sprachunterstitzung und einfache Standards.
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MANDATSZUSAMMENFASSUNG

Zehn Verpflichtungen zum Erinnern

Das vollstandige Programm beschreibt die Methode. Diese Seite bringt die Entscheidungen
zusammen, die sofort die vorgeschlagene Prasidentschaft definieren werden.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

UNSERE METHODE

Maximal zwei vierjahrige Laufzeiten

Unabhangige Ethik-Gremien mit geschiitzten Budgets

100% der neuen Forward-Projekte riickverfolgbar

Meilensteinbasierte 30/40/30-Zahlungen

100.000 ausgebildete Padagogen

Richtziel von 50.000 Schulen

Bewertung von 200 Stellplatzen und 50 technischen Zentren

Mindestens 30% Frauen in der Entscheidungsfindung

Ein o6ffentlicher First 100 Days Plan

Sechsmonatige Berichte an alle 211 Mitglieder
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Horen Sie zu, bevor Sie entscheiden. Erklaren Sie jede Wahl. Messen Sie vor dem
Feiern. Akzeptieren Sie eine unabhangige Prufung.

Dr. Jean Crépin Soter Nyamsie Kandidat fir FIFA-Prasident - 2027
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FIFA
REVOLUTION

INTEGRITAT » TRANSPARENZ * ENTWICKLUNG

DIE ENTSCHEIDUNG DER 211
MITGLIEDSVERBANDE

DEN
FUSSBALL
DENEN
ZURUCKGEBEN,
DIE

IHN LEBEN.

Eine starke FIFA, weil sie kontrolliert wird.
Ehrgeizig, weil sie konsequent handelt.
Weltweit, weil sie jedem Verband mit
derselben Wiirde dient.

Dr. Jean Crépin Soter Nyamsi
KANDIDAT FUR FIFA-PRASIDENT « 2027

JCSKN
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REFERENZEN

Offizielle Quellen und
Prazedenzfalle

01
02
03
04
05
06
07
08

FIFA-Jahresbericht 2025 - Haushalt 2027-2030

FIFA Forward - Impact Map und Finanzierungsvorschriften
FIFA FuBball fir Schulen - offizielle FAQ

Offizielle FIFA Berichte und Dokumente
FIFA-Exekutivprogramm in Governance

FIFA Vision 2020-2023

Prazedenzfall des ersten 90-Tage-Plans 2016

2015 Kritik an einem unzureichend detaillierten Manifest

ANLAGE ZU DEM EINLEITUNGSPROGRAMM

Governance Unabhangige Ethik, begrenzte Bedingungen, Spieler und Legenden, Transparenz der
Leistungen

FIFA vorwarts Digitale Passe, Audits, Open Data, 30/40/30 Zahlungen und ausgeschlossene Ausgaben

Finanzielle 40-50% Szenarien, 60% Prioritat und USD 4-6,5 Milliarden Pfad

Ambitionen

SchulfuBball 700 Millionen Kinder, 100.000 Erzieher, 50.000 Schulen und USD 500 Millionen Szenario

Konvergenz Szenario von 2 Mrd. USD, einschlieBlich 1 Mrd. USD fir Afrika, 200 Stellplatze und 50
Zentren

FuBballpolitik Biennale AFCON unterstitzt, U17/U20, Kalender, 48-Team-Format und IFAB-Innovation

Einbeziehung 30% Frauen bei der Entscheidungsfindung und gemessenes Wachstum bei registrierten

weiblichen Spielern

DOKUMENTARISCHE METHODE

Kontextdaten stammen hauptsachlich aus Finanzberichten der FIFA, Governance-Dokumenten und institutionellen Seiten.
Wahlprazedenzfalle werden verwendet, um die Struktur der Verpflichtungen, die Prazision der Zeitplane und
Rechenschaftsmechanismen zu vergleichen.

Jede wesentliche Figur muss mit einer identifizierbaren Quelle, einem Zeitraum
und einem Umfang verknupft bleiben. Jede Aktualisierung des Programms wird
diese Rickverfolgbarkeitsanforderung beibehalten.

GRUNDSATZ DER
VEROFFENTLICHUNG

TRANSPARENZVERPFLICHTUNG
Alle 211 Mitgliedsverbande erhalten die gleichen Informationen zum gleichen

Zeitplan, so dass sie die Lieferung liberwachen und die Ergebnisse bewerten
konnen.
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